oo o

AL L TR A~
LS XN ERL

goon

lL0000ooooooooooboooboobboonoooooogn
oo
2.0000000000000000O0O0DOO00O0O0O00O000O0
gbobooooooobooooooodoo
3.0000000000000000O0O0O00O00O0000DOO0
gooooooooo
4.0000000000000000000O00000O00
5.0000000000000000000000000000
gooboooooooooooood

oboobobooooon

gobdde DOOODOOOOODOOOOOOODOOOOONO
e HOOODODOOOOOODOO

A,
ParPRNS | 1 6% los.




bbb ooobbooomobbobboooboo b

gbbooobooobbbobbnoobo@bbooboooobbobobo
Doooobomoboooobboouobobbbboobooobooobbbb
ggdbboubooboooooboooboobd
gbogbbobobboobboboobboboboooboboboobon
gomoobboboobbbobboboooobbbooo

gobbboboboobooboobobbbobooob3bz27robbo0obOooo
gbooobobbobooobobbuobooobbbboboooouboboooo
goobbbobbbooooooobobbobobobobbboboobooog
goobbogobooobboboobobbobbdbbboooooboon
gbhbmoboouooboooubboooobobogoboooogobooyg
gobbooboooobobbboboobbboobboooooooobbbobn
gbboboobooobboooouboooubbbooobobbbom oo
gboboguobboobobboooooobobodayd

gboogbboboooooooobobboooobbobbog 2000000
Doooooooobbbbbmoooboboobozoeoobogonoooon
gbhbbooooooobobbobobogbbobooobobobooobo
vgbboomboobomuobbgoboobooboobbbobn

gb21070

mws ) 3T



L i
OO00D0D0D0O0O0OODDOoOooooO8OOnonn
oooooooo

DooooooooOoooOoooO0O0O0000nod 0000000000000 O
Oo0000o00ooOoooooooooooooon ooooos3ooooooooon
OoooooOooooooooo 19.310
20.000
oooo |
15.000
OooOoze0021000000000000000
boooo 10.000 ©
40 0 0 oo 000000000
B -
20004000 O O0O0O0OO0OO0O0OCOOOOOO 5.000
(5] ) T T e T s 6
oo
goooodoooooooao oooo oo oo oo
C{E] (mpE] 1800 1900 2000

oid0z2000 mmOoOODOOO0OO0COOOOOOO
gobooooood

om0 0000000000000
gooo

ooooooooo

ooooomom x 100
oooooooooooooooooooooooooooosooOooooon

000002000000000000000000000000000000020000000079000000000000000D0O00O0O0O0OOOOO
000000000000 00000000000D00000002,741000000000000000000000000011.830000000

eDDDDDDDDDDDDDD

oboooooobobobobooboooobooboooboon
ooooooOooboooooooooooooooo
oooood
oooooooooooooooooooooodn
oooooooood

02 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




@DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD

(1 0 o T L ], (ST AR (] S ] (] (1 LISl ISIRTRTRT S Ll ] <10 el T- LT3 T

(5 1-ER L ISERECIEERD L 31L& SRR, [1O 4612

ORECE I mEEEC OF 0 () (1)) CNE

L5 T 1 S ) (1 () T T | (e Pl )

(1S3 e 1 [ [ (1 [ T (S e sl (B =] (], (B R
Uooobo4301040000000000OO00O0

coobog4o0e6b0O0 00000000 OOOOOOO3704

0i100000000b0ooboonilzoz20800000ooOong
oOoooOOoOoO00O0oO0ooooOono145030300000a0
ooooobooooboooooOooocbooOoOonooaooan

000000000 0Oocoo2103000000

o o o o0 o 50108000
O O O 0 |8r0eds000

300000000 403000
otoodooooooboocooOoooOOoooOnooooon Jooooooo 10206000
oobooooOCcOooooooboooOoOoOOooooooooo - - 0 leansoanono
ooono
ooooo + oooo T A
50108000 870605000 920803000
000000000000 + ooooooo — B
430104000 370401000 800505000
A - B — c
920803000 800505000 120208000
oooo

1450 303000

C
> 120 208000

Judoooooooodoood

gbobooboooooo

cobooobooboboooooboobcoboboobooooonoa
tbooooboooooocboobooooboboobooooa
oogo
ooboooobobooobooooooooocoboboooooo
ooooOoboobobboobobooooooooboOooboOonoa
oooobOoO0oobooobooooboooooooobooooo
oooobooooooboocooooooooooooo
oobooooboooooOooOooOoOoOoCcOOoOobOooOoooo
oobooooooooobooobooboobooboboooboono
obooobooo
obobz21030000000000450000000000
ooooooo

B2 EARE

1454 |f

illl}d

gooooz20000000000000000000000
Oo0o0omooOoz200000000790000000
oooobooD0o0oO0o0DoOO00oO000O00D0O000DO0
000000000 mo0o0000000000000
02,741000000000000000000000O
0011700000000

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 02




Contents

D |:| |:| |:| |:| D D |:| D !_I_\!_I_\ﬂ!_I_U_I_\ﬂ!_I_\!_I_U_\!_I_\!_I_\!_U_I_\!_I_\ﬂ!_I_\!_I_U_\!_I_\!_I_\!_U_U_\!_I_\ﬂ!_\!_U_I_\ﬂ!_\ﬂ!_I_\!_U_U_\!_I_\ﬂ!_\!_U_I_\ﬂHﬂmﬂﬂﬂmﬂﬂﬂmﬂﬂﬂmﬂﬂﬂmﬂﬂﬂﬂo1

O00000000000000000000000 0 0 oomoomormromoomoQ L
J00000D0D000o000ob0U00dl oo 1
O000o00ooooooooobooo0o0o0b000bo0d oo 02
0000000000000 0000000 oo Q2

010 00000 oo OO0 Q4

1. 00000 0 oo oo Q5

2. 000000000000 oo oo mmnomomorm Q6

3. 000000 Q0 momooro oo oo 0o Q7

4. 0000000000000 0OO00O0000O 00 0 oo Q7

5. 00000 Q0O Q0 momoooorooo oo o oo Q7

020 OO0 0o 0[N oo m Q8
1. J0ooooooodo

000000000 oo0o0b00Udl ooommrooooooooooorrs Q9

0000000000000 oo o000 2

0000000000 booooooooooonooo0i0oo00000000000000i0oo0moonooon ] 3

0000 0 oomooooooooonooo0000o00000000000000000000000000000000000000000000000000000000] §

O0000OQ0 Q0 ooomooommooonoooooo00000i0000000000000000000000000000000000000000000000] 7
030 o000 o00df DO QM ooooooooooonooooio0o0oonnnoomooon ] 8
000 0 ooooooooooooooo0o00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000] ©
000 0 ooooooooooooo0o00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000] ©
0 [0 om0 0000000000000 20
[ [ ooooooooooo00o000000000000000000000C 00O 0OO0O00000000000000000000000000000 2
00000 [0 om0 0000000000000 24

O00000 0 [0 s o000 0000000000000 5

O0000 00 bommomomomonnoooi00oo00 0000000000000 0000000000000 7

®NO U NWOWNEOON®N

O00000000 Q0 oooommomomoonoomn 0000000000000 28

O 000000 [0 mmommomonmo 00000000000 29

D D D D D D OOOOOOOOOCO0OO0OCO 0000000000000 OO0 0000000000000 000000000000 00000000 00000000000000000000 30

MR EE e sresnr e s nesnsaensneunssesnnsnsnnsnssnsnasnsnsnasnsnasnsnnsnannsnnnnsnusnunnsnunnanuiy |
0000 0 oo oo O OO O OO OO O OO O O OO O D 38

000 0000000000000000OOD Cmom o m oo oo 4.8
1. 0000000000000000000000000 0 momomrmomm 49
2. 0000000000000O00O0O00000

000000000000 0 oo oo o A s 50
3. 00000000000 oo O o I O Do |
000000000000000000000000000 0 oo 54
5. 00000000000000000000000000000

000000000000 00 0 oo o o o e o 5.4
6. 0000000000000 00Ol omomommoooooonmnnn 55
7. 0000000000000 O000 D oo 58
8. 000000000000 O000O0O0ONOO0DNOOONOONOO

000000000000000000000000000000 oom59
9. 000000000000000000 0 oo rors 60

»

03 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




goooon oom
gooog a
3. 00o00o0oo0Qg omm
goooooooooooDO0l oo i mm 07
gooooooooboooboboobod oo 07
4. 00oO0OoOoooodooooOooooooooooon0 oomoo7

0000000000 MM i Q7

5. 000000000




1. 00000nd

m [0

goboooboooooooobob0olloobooobooOo3oboooooonoooo4200000000000O
goboooboooob4000000D0C0C0OOCOOOODOOODO

m 00

gbooooboooooboocooboooooboOoOoOoOoboOoboOoOoOo0obObOOobOOoOoboalsoooooboooooon
goboooooooooooobooobobooobooooooDobobbooobooOoOooOooOobooooOboOoOoDooboOn
oobooobz00000b0000oo0oooo

m [0

ggobboooobbooobboobbooobboobbooobboobbooobbboobbooonoon

goboogboo

goooboobgoobooobo1lgooboobobooobobboboboooboboboooboboooo330d
goobiboboboboooobotb1nogogooboboosobobobooarzooooooogon

go000o0o0o0obO0o0obOobobs40b00obos20000boobbobDoooboOos/10b0obDOoobDOooDbDOon
gooooboooobobouoobooboOobDoobobobaAsbobooobobobo0bDooboubobooo
gooevOobOdbe40dbobbooboOonoonOO
goo0ooooboooDooobooooboooboboobDobooboOobooooos.2noooos3.60db0ooonO
oo 14400 gabbbbo o

gooooon

0o01600 001700 0oi1s800 001900 002000
0O O O O] 4,817,68600| 4,830,13400 | 4,998,57600 | 5,485,03900 | 4,624,6020 0
0O O O O 150,3400 O 352,2740 0 |0 2,044,5520 0 222,1390 0 | 05,263,4490 0

000000MmMOm
000 0 O 187,0460 0 328,4550 0 |0 2,493,3920 0 306,7890 0 |0 6,436,6560 0

0000000mMOm
O O 0O O 700000 700000 700000 700000 700000
0000 O 1,4000 O 1,4000 O 1,4000 O 1,4000 O 1,40100
O O 23,633000 | 23,285000 | 21,455000 | 19,787000 | 11,791000
O 0| 236,920000 | 239,021000 | 240,566000 | 239,465000 | 243,743000
0000O00OO0| 208506000| 211,632000| 215364000 | 216,210000| 220,435000
0 O O O O 120566000 | 119,874000| 120,241000| 116,058000| 114,171000
0O0o0O0O0ao 66,097000 | 70,281000 | 74,362000| 61,714000| 72,143000
0ooooooo 19.260 19.060 19.310 18.720 14.49%
000000000 | 27,996,2360 | 27,959,0430 | 27,926,2380 | 27,971,6890 | 27,895,0190

0oooooooo (19.99) (19.96) (19.94) (19.96) (19.90)

0O O O O 2340 2380 2350 2360 2490

0001.000000000000000000890000000000000000140000000000000000000000O0O000O0OOO0O0OOO0
O0o000o0o000000000000000C0000O00O0000000000O0O00O0O00O00CO0OO0O000000000O0O0O0O0000G00O0
O020000000000000000000000000D000000200000000790000000000000000000000ODO000O
0000000000 00000000000000O00002,741000000000000000000000000O00121.830000000

2. 000000000000000O0O00000ODOO

05 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




010 ooogd

2. 000000000000

goodbooogooobobooobbboooobboobood

gbodboogboobuoboobooboobobbobooog ~
gboboboooobombooobooooboobooobo :: Dw L
gboogboobobooboboboboboobboobooooooog v —
gobobobobobooooooobobooooboobobobg @@
goboboooboooobbooooboo ) .

obo0is0i10000000O000OooooooooooOboOoOoOon
gboboiomooboooooomooooooooobooboooooo
pooooooooboooobooooooooooOoboboooObobObOOon
ooooo
goozoo7ooomoooomoooboooooobomobooobomoboooooooooooooooooo
pdoooooooooobooobooooooobooOoOObDOoOobOo

ooogo

gobooooooooooooOoO0oboOoobOOobooO0O0OoOO0O00O0OO00oO0000O0O00bOO00O0OO00O0O0O000OOO000
goooooOooooooooooooo

000000000000 0000000000000000000000000000000000O0O0000000000000ODO00000000000
Omoooooooboooooo00oo0000o0ooooooomo0ooomoo00oo0ooo0o0onoo00oooo0o0oooooooooooa

Ooogg

gooooooooooOoooOooOoOoboOooOoOoOoOoOOoOoboOboOoOOOO0OOOOObOOOODOOOOODOOOOOOOOOOOOOO
Joooooooooooooooooooo@mooooOoom@ooooooooooooo0oooooooooomoooooooo
go0ooo0ooo0ooOooooooOoo0boc000oOo00om@ooooooo0oooooooooo

pooooobomooooOoOooooo0o0o0oO0o0oooOoOOO(@OoDoOD)00D0MD 0000000000000 000b0OODOOO000O0

oood

gooooboooooooooomoooo@m@mooooooooooooo0ooooooooooooo0oboOoooO0oOoOooooOoboObDO
oooooooooooogo

O0o0oo0o00bbo0000o000o0ob000o0ooooooooobo0oooo0oo0ooooooooooooo0oooooooooo0ooooooooon
00000000000000000000000000000000000D

googo

joobobooomomoooobooobooooAMOOOOODODOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODODOODOOODOOOOOO0O0O

0ooooo0ombo(@o0o0oooooon0)ooo(@Ooon)io00o0o0o00@monoo0o0o0dNo00000@o0o0Do0OdNooooon
goooomooooomoooooo

goobobbbddaddg

Joo0oooooo0ooo0ooo0o0oo0oo0ooOooo0oo0o0ooooooooooOooooooboO0oo00oooooooooooO0oBOon
goooooooo0obooooooooooom@moboooooooooo0oooooo0oobooooooooooooodooooooo
goobooooooooooooOoOoboOoocoOoOoboOoOooOOOOoOboOboOoOooo

joo00oo0ooOooooooo0oooo@oooooooooooo0ooooo0o0oooOo0oD)Mo0oobonoo0obo0o0oooooooooo
ooooooooo0oOo0ooo00o0o0ooooo0000oo0o0ooo0o0onooooo0ooo0o0oO000noooooo0ooooo00omooooa
0O00bo0o0bOo00o00000@o0obooo0@@@ooo00o0o0obo00oo000o00000000000000000000000000000O0D
oooooooooooo

gobooon

goooobooooooboOoooooooooboooOo0oooooooobooboooo
gomoooooooooooooooooooooooooooooooOoboOooOoooooon

goooooooomooooooooooooobooooo@moooboooobOoobOooooooooOoobOOoOoooOoOoooOoboOobooobooooooo

googo

goo0oo0ooOoooboOooooOooOo00ooOooooO0o0o0o0o0obooO0o0o0ooooo0oooooooooooo0ooo0oooo0oooon
goooooooobooooooooooOooooooboOoOoboOobOoOooOoO0oboOobOOOboOoObObOb0OoOoOoOoOOOoDbOODOOOOOOo
goooooooooooo

goooobooomooooooooooobO0ooooboooooo@moobooooomoooooboooooOooooO00b0O0ooooOoOooboDOo

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 06




010 ooogd

3.0goooot

goooodooooooog?

gooboooooooboooboooooboo

0o0oooooooooOo0ooooooooooooooooooooOooooo0oboo0oooooooo
ooo0o0oo0oooooooobooooo0oO0oooooooooo0o0oooobo0oo0o0o0o0ooooooooooooooooo0oooon
oo00o0ooO0obooOoocoOooOoboooOoOoOooooo
goooooooooooooooOoOoOooooOoocOoOo@moOobOoOoOoOoOOmOoOCOOCOoOoOooOoOooOobocOoOobooOoobOooooo
odoooopooOooooooOoOoO00o0o0oooooooooooO0ooOoDOo0oooO0oooooOoo0OooOooO0oOoOoOoooooonn
obo0o00oo0ooboooo0o0o0oooooooo0o0oooooonooooooooooooooogoonooo
ooooooooooOoooOoOoboOooOooooOoooOoOoO0OoOOOOOO0OOOOOOOOOOCO0OO0OOOOOO0OOOCOOOOO

oodooooooooooooOoooOoO0OoOooOOOOoOOoOOoOoOoOoOoOOoOooOoOoOooooo

goooooooooooooooog?

gooooooooboooooOooboOoooooboOooboOoOooooOoOoOoooooOobOobOOObOObObObOOoOOoOOOOODOOOOOOn

obdoooooooooooooooo

0000000ooooooooooooO0O00oO00oOo0000ooooooooOO0000oOoooO00OO00000000oB0oo0on
ooooooooOo0o0oo00ooooo0ooooooooooooooooooOoooooOo0o0ooooooooooo0oooooo
goooooooOooOooooOooooocoOoOoOoOoOoOoOoOoOOOOCOCOOO0O0O0O00D0 I00120400000000000000000O0
gooooooooooboooOooooooOOoCbooOoOO0OOOOoboOoOooooOoOoOooOoOOOOOOoOOO0OoOoO0o

4. 0 dooooooooobogooouonot

0000002105020 00000000000000000O0MDOOOOOO00O00O0DOOOOOODO
gooooOooobooOoooooOOoOoOooOoOoboboOooOoOobOOoOOOOOOCObOOObCOOOOO0OOO0OOOOOOOOOOOODOOCbOOO
gooooooooobOooOooooOoOOoO0oOO0OOOObOOO00ObOO0OOobOOOOOOODOOOO
gooo0oooooooooooooooooOo0ooooooooooooooOooooOooooooooOoOoDOOOOOOoOooooOobooOo

oooooooooOooOoOoOooOoOooooOooOoOooooo

goooooood

ooooOoooOoooOoOooOoOoOOO0OO0OOOOOOmOCcOoOo

gooooooo

10000000000000

2. 0000000000000 0000000O0O0MOO0O
omooao

3.0000000000
goooooooooooooao
goooooooooooooo
goooooooooooooo
Mooooooooooooooood
goooooOO0ooooOobooooboOoOoooboooo

oooooooobooooooOoooooooooooooooon

gmoooooooooooooOoo0obooo

1. 00000000
goooooooooooOOoobobooooboooo
goooo0oooOooooocooooOooooooooooo

oo

2.0000000
goooooooooooOoOoooooooooon
oooooO0o0o0o0ooo0ooo0oo0oooooog
gooooooooooooooobooooo

5. 0bboboggd

0ooooooooooooOoOooooo

1.00000000000
0000000000000000
00000000000000000000000000

2.00000000000000
00000000000
000000000000
0ooo0o0oo000

0000000000000 0000MO0000000000

00000000000000000

1.000000000000000000(@O0000000
oooo)

00000000000000
00000000000000

2.000000000000
000000000000000000
00000000000
0oOoO0ooo0oo

00o0000ooO0

1.00000000000000000000000

2.000000000000000

3.0000000000000

4.0000000

gooooooobooooooooooooooooooboO0oooOoboOOoO0OooOOoObOObOOo0OObOOOOObObO0OOOOObbObOOOOO
odoomooooooooooooooobOooooooOoOooooOoooooooooooooooooonoo

gbobooobowmwobboooobbon

obobooooooooooobooOoOoboOoboOoOooooooobooooooooooooooooooooO0OmOoOaso0o0ogs7
gboooooooO0ooooooooooooooboOoOOboOoOboOODOoOOOOU0OOOOoOoOoOoOoOOboOOObOOOOODOODOOOOCOO

ooooooo0oOoooooooooooooo

07 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




1. 0oooooooood
goooooocobooooobood om0 9
oboooooooooooOoooOoooO0b ammo9

2. 0000000000000 OO T 1 2
ooooooooooooboO00 oo 12
3. 000000000 OO s 1.3

oooooboOo000 oI 09
ooooo0obDO0o0nDO0 o T Q9
goooboooooobOoodl omomro9
000000000 O i 10
gooobooooobooound oo 10
0000000000 oI o 10
000000000 21 o i o 10
0000000000 o i i 10
0000000000000 oo 10
goboobbiood0D oo e 19
010000 0 oo mnnnnniy i

030000 0 OO T 1

0400 000000 0 oo 17

Oos00001100 000 oo 17

000000000 o O i o 13
O00000000 O 1.3
0000 [0 MmO OO OO I O I O i1 4

08sb0O0O0d0dOOnoOOOd0 o155




1. 00000000

oo booooubooooon

gouddoooouobooooood

gboobooooooooooboboooboooooooobooOooooboobooooooooboOooOooooan
oboboooooooooooooobooooooooboooooboooaon

gboboooooboooobobooooobDmooboooooooobooooObOooooooboOoooooOooouooOo
gbobooooooboooboooooooobooooooooooooboobooboboobooobooobobooooooboo
oboooboooboooooooooooooocooooboooooobooboc0 oo ooooooooooon

gbooooooooobooobooooodgodoooaood

0ooO0o0o002103000000

( 000000 )

goooooooon

gbobooboz21030000oo0oooonoz2,204
ogooboooooooooooboboooooboo
oooooooooooooooooooon
gbobooooooooooboooooogo
gboboooooooooobooooooon
gboobooooobooooobooboooo
oooooooooog (o0ooog)

oooo
2250

2,204

2200

2150

2,085
21007

170 180 190 200 210
300 300 300 300 300

010000000

gobobooboboodn

0000D00000000000000000
00000000000 0000000000
(4500000)

0o
10

O
O

w

00 39600

oobooooorz2i1000
oz2000000000

g ooddgoan

09 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009

oooooOOooOooOonO

U
U

gboggobooouooonoon

gobooooooooooooobooobooboon
obooooobooboooooooobobooooo
oooooooobOoooooooooooon
gboboooooboobooboobobooooooDo
goooooooo

ooo 4000

0000001141000
00000000000000051.700

0300000000

ooooogoooo
gooooooooooooooooooon
goooo
oooooooooooboobcbooboooon
goboooooboooooboooboooon
goood
ooooobooobooooboooooobooaoon
goocoooooboooboooooooooo
oooboooobocboooobooboboooboOon
goooooooooo

ooooooooboooooobooooooo
goi1e023000000000o0o:n



020 OO0Oooooooood

gooooooon

gooooboboobboooboooooboobooon
gboobooooboooooboob4e0b0OonOOn
e000ooOoDoobObOOobobOoOooboooboboOna
gbobooooooboooooboooooboobooon
oboobOoo0ooDo33poboooboooboooboobn
gobonooooooooooosoooooogaz
gooobpooooo
o0o0ooo0oooooboOooboOos4000005200
gooobooooooooosicbooooogoan
hoooooooooooooooooooodgon
001wRBOO000000OoO0O00b000o0obo0oooon
oboderOO00006400000000000O
goboooboooooobooobooooboboobooon
gobooooooooboos.20oood3.eddon
gboboooooooooboobooonooooooon
gobobooooboobdl440000000400
goooooooooo

gobzo000000000000O00O0DOO00C
coboooomoboozoboooOooooOvyoOoOonO
ooooooboooooooooboooobooboobooon
oOooooooooboooomoooooooobon
obomz2741000000000000000000
obooobhO0oon.e3uoooon

Jooooooooooooooo

gobooooood
gooooooooobooboooooooooooo
gooooooboooooooooooooooooo
gboobooooooooooooooboooooon
gboobooooooooobobooboooooooo
oboooooooooooiz2o00000)

coooocoooo21
go0ooo0oooOO0oobOO0oobOOoobOOoobOOoooo
gdoboooooooOooobooboobOoboboOon
goooooooOooobooboboooooboobobooon
goboooooooooonooiloonnn 21/5mm

oobooooood

gbooboooooooooboocooboobooboooon
gbobooooboooboooboobodon 200800 22
omsoobooooobooboobooooboobon

04000)000000000CCOOO0OOOO0OO0

gooobobbooooooboboooooooooboo
gobogboobooboobooboobooboboobo
gobogoobooobgo
goobobooooboboooooooogoog
goooooooooooooooooooooon
goooooobooboboooboo..2o0000as0
gobobobobooooog

gobooooooooo
gooobooobooooooooooobooboogn
gobooobooooodoobooboboooooogn
gooooooooobooooobooogooooan
4000000000

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 10




goooooooooon

i100ooao
gboooooooooooooooooooooodd
goooooooooboooooooobooogan
goboooboobooboooooooobooooooooon
goboooooooooooooogoon
gboooooooobooobooboobooooon
gooooo

gz200000boooo
gbobi1401000002300000000000
ISO 1400100000000 DOO0O0O0OOODOOOO
gogoboooboboooboooooboooboobo
gooobobboooooobobooooooobooboo
gboboboboooooboooboobobob
gooo

g300ooon

gbboe00ObOO0O0OOOOOO4500000000O
gboooooobooOoboooooboooooboono
gobooooood
gboboeOc00D0OmOoobOOOOOOOoOoOOoDOn
gboboobobooobl1lgoooooooooooono
gbobooooobooooooooooooboobooono
gobooooooono

11 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009

4000000000
gooooobooooobobooooooooooooon
gboobooooooooooooooboooooon
ooo

ggoooon

osMmoobi1ionooon
gobigsdopoooboobil1iooboooooooo
goobooboobobooboo




-
020 0O0000O0O0oooon

2. 00000o0oooooog

oo bgubgoobobgn

gobooooooboooooobooooboooooOooOooOooOooooboobOboOobOoobOOoOobOOoOoOoOobOoOoOoooog
ooooobobobiso0oooobo0obbooooooooooooboboooooooooOobooDobooOonooboonoo
gobooobooooooooooooobooooOoooobboooOooboOoOoOobboOoOooOoOoobooooobooOon
gbobooooboistobednoooooobooooboDoooOoo200700000 DO0ODO0OO0Om@MOoOOOOODOOO
goboooboooobooboooboooooooooooobobooooboooooboboOooooobooooooooooDoboDoboOg
gooooooooooooobooobooooooooboooobooooboooo

000000000000 ooo20040000210300 ooooooo
oo oo o000 |a00OO0 |aOOO o000 | ooo |oooo
0000 |00000 |00000 |00000 |oooooll oo |oooo | ooo
00000 |00000 (00000 |oDoooo ||loooo
0 00000 |00000 |0
oooo  |o0o
A a B Y o aldA BOa o Ja
ooo 0 1,968 18 14 9 0.9% 50.0%
0 g%%%m 0 304 74 5 66 39| 243w 68% 52.7%
0
Oloo
Olgggg O 17 8 7 1 7| 471%| 875%| 87.5%
ooood O 50 47 2 42 13| 94.0%| 43%| 27.7%
ooood O 69 8 0 6 ol 116%| 00% 0.0%
000 0 40 9 0 6 off 225%| 00%| 0.0%
Hoo 480 146 14 121 59 || 30.4% 9.6%| 40.4%
ooooooo e 070 e
oooo 2,448 164 14 135 68 6.7%| 85%| 41.5%

D00 ed00O0O0DOODOOODOOZ2004000000000
e 000000000000 OODOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOO0OO0O0000000000000
e 3000000000 DOO0DOOOOODOODOOOOOODOOON
000000000 00000000000000000e 0000000 ODO0O0ODOO
e J00000D0L0ODOOUDOODODOOUDOODOOLOOUODODOOOOODOO0OOODO0DOLOOOOO0OODLOOOBOOOOO
O e 000D OODOOOOODOODOODOOOODOODOOOOOOOOODOOOOOODOOOODOOO0OOOOO0O00O000O00000000n
oooo0000000000000000000D00000
e 100000000 OO0OODOOOOOOOOOOOOOOO
ey OO OODOODOOODOOOOOOODOOOOOOODO
e J000DO00DDOOOODOODOOOODOOODDODODN
e0000D00000O0D0DOSd NDDOUDDONDDONLDODDODO0ODDORCCOODOODOIDOODOOOOODOOODOOODN

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 12




3.0gooouoogn

oogoggon

boooobooooboobooooboboobobooboooOoOobOOoOoOoOooooooOobOOobOboOoobOOobOoOoboboOoboonoOg
booboooboooooobbooooooOoooooooOoOobOooboobooooOoOOOb00ObOO0OOOOobOOobOOoOoOoOoo
ooobooooboobooobboocooobobocobooooooooobooooooooooooobooboooooOoOog
booboooooooboboooooboooooobbobOobObooooooooooooooooono
gboboobooboobooooooooooboboboooooooooooooooooboobooboooboboooonog
gboooobooooooooooobooooooobooooboOoboooooooooobooocooooooobooOoboOoOo0oo
goboooboooooooooooo
boooooooooooooboooobooooboooooobo0oooooboobobOooooooooooDDOoOO
oboboooooooboobooboooboooo

Jooootugon

oiooooooogn
e JOOOOO30OOOMO
eJO0O0O0OOO8OCOOO1IIOOO0OOOOODOOOODOOOOOOOODOOOOOOOOODOO
obobodo0oile0s5025000000000000000910000

gz2000b0oogon
gogboobbooboobbooboobobooboobbooboobboboboboobobobo
ggbooooboobbobobooobuoobboobobbooboobboboboon
gogbooobooboobboobooboobo
gogbooobooboobobooboooboobo
gogboobobooboobboobooboobbooboobm

ooboobooboooboooebbooboboobooOoboOoOon
gboboboooboboboboooboboooooobo

1. 0000000000000 b00b0ob0Ooobobobooooo
2. 00000000000bO0ObOO0O0O00bO0bOobOobDOo0Do
3. 000000000000 00b0boboooooboboog

13 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




020 0O0000O0O0oooon

bbb oo ooouodn

oooooOoOocooOOooOoOoooo

goooooooooooood

oooooooooon
oooooooooooog

gooon

ooooomooooooo
oooooomooooooooon
oooooooooooooo

ggd

oooooobooo
ooooooobooo

U

ooooo0ooommoo
oooooooocoooono

Jodoboooboobouoobbogn

goo7oooboobOooomooboobbooooobogoooo

v

oooooo
oooooooog

gboooooooomoobooobooooooboboooob

v

goooobooooogooo

I

EESDDDD 0000000000000 000000
|

|
v

000000000DmMO0O0O000 —» 0000000000000 00O0OO0

—DDDDDD]DDDZDDDDDJ

oooooo l

I

e 0 IDOODOODOODOO e 000D ODODODODOODOO
— e UUOODODOOOOOOODODOOOOOO ooooooooooogoows3oon
gob0o0oboboooooobw3ooouo oogd
I
I I
Jo0ooo0opbopbOoooooooDoDY/200 g00000000000DO0bO0ObO0bOY200

I

gboobogooooboog

EDDDDDDDDDDDDD

———»| 000000000 P 00000000010000

gopooooo h 4
omooboobooog

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 14




J8suuuddooogon

obob2i0e02600000880000000000O0O0C0O0O0O0O00O0O0OO0O0OOOODOOOOOOOOOOO
gooo

goood
gO088d(ddz200401000002103031000)
gobboobooboobbooboobbooboo

goood
gbil10000b0s88ipooooooooono
go2000000000000
go300000000oo
go40000booboboobboobobooboo

Joogoo
0ooo021060260000
oooboooon oooooooooooon
cooboboooboooooooooooooooooooooooooooooo
10 coooboboooooooooOoooOoooOoobooOoOoooooo
01800 cooobobooobooooobooooooooooOboOoOoobooOooboooobooooo
coooboooooboooobooooooooobobooooooobooooboooon
20 cooobobooobooooooooooOoOoOoOboOoOoOooOooboooobooooo
01000 coobooooboooooooooooooOboOoOoooooboooobooooon
30 coobobodooboooboooooooooobooOooooOoooboooobooooo
01000 coooboooobooooobooooooooooOboOoOoooOooboooobooooo
40 oooooooooOooooooooooooboOooooooooooooooo
01200 cooboboooboooobooooooooooboboOooooOooboooobooooo
ooooocooboooooo
50 coobobooobooooooooooooooboooooooobooooobooooo
01300 cooboboooboooooboooooooOooOboOoOooOooOooboooobooooo
coooooobobooobooooboooooo
60 ooobobooobooooooobooooooboooooooooooooooo
01500 coooboooobooooobooooooooooOboOoOoooOooboooobooooo
coooboooobooooobooooooooooOooOobOooboboOoobooooobooOoOoOooooag
20 coobobodoobooooooooooOoooboOoOoooOooobooooobooooo
01300 cooooooobooooobooooooooooOoocOoOooOoOoOoobOboOooboooooo o
ooooo DbDoooboooooooooDbo
goooo

15 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




-
020 O0000O00OOooobd

4. 00Oogg
0002107010000
0D 0 O
...................................................................... L
D000 O
O O O O O 0O | o O

L 0 odu | Pl
i {|lpoooliiio o o O
000000000000
oo oo p4
ODO0O00D
O O
000000 [0 oo o]
|looo| [ooo| [ooao FtL ooo | [g|l gl [ooo ] [ooao
O
| | mllr 0| |
a 2| o
O
0 0 0 ollof| |g| [B] [o 0 0
O O = ol |of |2 |o O
D O 0 olla| |g] [B] |o O O
0 0 . o| gl (O] |o 0
O O 0 ollo| (o] |o| (o O O
O 0O O
0o 0002107010000
0 0 000ODOO0 O O O O O 00 00O 0 0000000
0000000000 O O O O 00 0D DO O 0000000
0000000000 O O O O 00D 0D DO O 0000000
O ODDDDO O 000 O O 00 00 O O 0000000
O ODDDDO D0O0000O O 00 0D 0O O 0000000
O 000000 O O O O O 000000000 0000000

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 16




S5.0goooon

110120

0140120
ooirvoi1io
oo2ed120
go2roiz20
o440 20
od4ed 9O
go4s80120
gos5301o00
oos40 7O
gosro 20
goseod 10
goseo0110
goeid 9O
goei0d120
goes3d 30
ooooi120
oo 20100
oo 30 10
g 40100
oo sO0 7o
oo ed 30
oo 7O 40
oo 7O sO
oo s ed
oo sbiiO
oo o0 40
goiod eO
goiodiz0
o110 50O
goi1i0ioO
goi1i01o0
gooi120 10
o020 20
ooi120 30
ooi120 30

o120 40
ooi120 eO
goi1z01o0
ooi120120

o030 10
ooisd 30

oooooooooooooboooooo
oooooooooooboooooooo
oooooooooomooomoo
ooooomooooooooo
gooooooooooooobooomoo
oooooomooooooobooDo
ooooooooooooo
ooooooooo
ooooooooooo
ooooooooooo
ooooooooo
gooooooooooobocoooooon
oooooooooooo
goooooooo

ooooooooo
ooooioooudnn
gooooooObOooooooomao
oooo

oooo0O0O0oooooooo
ooooooooooooo
gooooooooooboo0omooo
oooooooooooomooo
gbooooooooooooooomooo
oooooomoooooooobomao
oooooooooo
oooooooooo
oooozooonnnO
oooooooooooobooooooo
oooooo

oooooooo
ooooomooooooo
obobmooooooooomo
ooboooooomoooomooo
ooomooooomo
oooooooomoobooboooomo
gooooooooooomooo
ooooooooooooooooboooooono
opooooooooooooooooOoooo
oooo
ooooomobooooooomo
goo0omoobooobooooooz2am o
ooooooooooon
ooooboooboooooooo
gooooATMOOOOOODOOmMDO
gooooooboooo
ooooooomo

17 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009

020 0O0000O0O0oooon

o030 30

o030 30

o030 30
goisfioO
ooisfioO
ooisfiz20
ooaisfiz0

ooisfiz20
ooisfiz20
o140 8O
o140 o0
oodi140100

0140110
0140110
goiso 10

goasgo ro

goisfiz20

odiledi1i0
goiro o0
goiroion

goaisg 20

goaisg 20
goisg ed
goasg 8O
goio0 80O
goio0 80O
go2o00 40
go2o00 e0
go2o00 eO
go2o0100
oo2i10 10
go2i10 20
go2i10 20

go2i10 30

goooooomooooo
oooooooo

oo ocoooooooo
gsb4s50080000
goosesOoon
oooooooooooooo
goooooooooomoooo
gosodn
gooomoooooooooooon
oooo
gooooooooooooooobn
ooooooooomoooo
jdoooooooooooooo
gooooooobotbomooOoooooo
o023 0ooooooooooooo
goooilso14o00100000
ooooooomooo
ooooooomoooa
ooooooooosoom
oboooobboooboooooom
oooooooboooboOooomoono
gooooooobooooouoooooo
oooooooo
goooooomoooooosoom
goooomoooooomooo
gooomooooooooo
goooooooboooomooo
oooooooo
ooooooooooooomon
gooooooooooooooooo
ooooooo
icooooooooooon
gooooooob2amo
gobbliooomonono
oooooooood
gooooooobooomooo
ooooomooooooooomonog
oooooooooooooooo
gooooATMODODODOOOO
gooooooomooo
oooooooooooooomooo
OoATMOODOOOOOOOOmMmDOO
gooboooobooooboooooooo
omooo
gooooooooobooboomooo



-_h-_
—_—
B
.:. i |
& . ' ;
R ey

fpr e

0000000000 O I i s 19

0000000000000 o2 2

oooooooobof0y oo T2 2
0000000 OO T2 2
ooooOoo00o0O00 oo T2 2
oooo00oo000l o2 3

gooooooDo000000 oroomo 2 3

000000 OO O OO O O O O O 2 4

00000 oo

goopboobobobbdD b oo 26
0000000 O O O i m2 7

goo0oboo000 oo T T 27

gooooooboboo0o0b0O0o0d oo 27

. 0000000000 0 A 2 8

.o0o0o0oo000om




1. 0000

boboo0omoocoooooboooooobooobOooOOooOOoo0obooOo0oooOooOoOOoOoOOoOoOOoODOn
gobbooobooboboooooooOooOoOoOoOooOoOoO0OoObCObOOooOboOoobOOoOoOoboOoOoObOOoODObOOoODOnOO

gooooo

gogog

oo

gboobooooooooooobooobooboobooooo
gobooobooooboooboooooon
gboobOoooooooooocooboobocoooooo
gooooo
coooooboobobOoooobobooooooo
oobooobooooboooboooooon

gooobOoobooboooboboooooboobobogoon
gboobooooooooooocooboobooooooo
oobooooooono
obooooobooooboooOooooonoonoooog
oobOoooobooooooooooboooboooboooo
gboooooooooooboocooboooboooon

godd

gooobboooobooobboobbooobobo
goboobooboobboobd

gooooooopoobbobobobbobobboood

gogoboooooobooobooobboobbda
goboooobooboon

googoooo

googgooog

gogobooobooobbooboboobobobg
bbb oboobooboooboon

goobbbooooobooboboboooobobog
gogbooobooboobbooboobo

2. 0000

= J00ooooo

goooooooon

gobooooooboboboooooboboooog
goboboooboobbooboooboba

ooooooaod

o 0o o o o 0

U g

gobooboooooooobooboboboooooooo

g o o b

goooooboooobobobooobooooooo

g 0o o o

gbboooobooboboooboooooooboobo

Oo|/g|g
[ I

g 0O o b

gbobooboboooboooobobobooooooooobooooboono

gooooooobod

oooooooooboobocooooooboOooOoOoOooboOooboobOOooboboOobOboooDoo
gbotobobbooobobboboboooobboobobbobobobbOooboboboOobooo oo
gooboooooooboboboooobbooooooooobooobbooboooboboobobobo
ooooooooo

ocoooooobooooao

()oooooooooobbooooooooOoooooboObOOoOoOoooOoob0O0O0OO000o
oooo

(0)O0 0000 O

gbobooobooobooooboooboobobboooboobooboboboooobOoboooobooon
oooobobooooooooooooooooooboooooooooooooOoo@CoOo
Ooboo0oo0ooO0OO0)§bobooo00000000000000000000000000
oooooooooooboobooo

(0)ODODODODOOOO

gooboooobboobobbo bbb ooobooooboooboooboobbooboo

(0)0OOOoOoooooo

oobooooobbooooboobooooooobOoOooooOoooboooooObooboooooon
oooooooooooOooooooooonDo

(0)00O00O0O0O0O0O0O

gooooooboooobooooooobbooboobOooobobDobobOoooboOoooboo
ooooooooooo

ooooooaoao

ooooooooooooooooooobooboooboOooOoOoOoObOOoOOoOoOoDbOooOon
ooooooooo

gobooooobboooobooboobn

19 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




3. 00

s Jogoon

O30 Ou0uougouooooobod

goooooo

ooooomooo

O O O O

goooooooooobooooooboOoboOoboooooooooboo

O O O O

goooooboooobooooboboobooooobooobooboobooobooooboo
gooooseoooosocotnooooboooonoooobooonoon

goobooooooboooobbooooooobobooboobooboooobo0oboooobooboo
oobooOooooooooo

oo oooo o
gopboobogn

gboooooooooooooobOoOoOooobDoooooOoboOoOooDo
gooooooobobooboooooooobooOooooboboooooooooooDoobDboDbn
ooobobooooooooooooooooooooooon

gooooboooooboboboooooooobo0oboobooobooboobooOoOob0OobOoOooon
gooooooooooo

goooobooooooooooooooa

goboooooooooboooooboboooooooooo

O O O

goooooooobo0obobObooOo0oboooboobooo

O
O
O O O O
O
O
O

gogooaoo

ooooooooooboboOobOooboooooOo0ooOoooOo0ooboboOoooOoon
gboooooosoobbooooooooooo

oooooao

goooobooobobobooooooooboooboOoOobbOobOObOOObOOobooOoOooosoonOn
gomoogooosoasoonoooooooooooon

oooooao

ijooobnOb0ObOoOooOoOoOoOOObOObOoOoOOCObCOOOODO
gooooooboooooboooooooooooo

oooooao

obooooooooooboooooooooooooooooood

O O O O
oooooooon

gobooooooboooooboooooooboooooooooooooooood
oboooooo0ooooooooooooOooOoOooOooboboOooooo
oosoooooooooooooo

goooooooooooobooooooooboooOoOOOobbOoooOboo

ooooooobooobooooooOoO0OoboboOoooOoooooobooOoOoooa

oooooooooooooooooooooooooooo(oooooooooooooo
goosso000ooOoOoOoOOon

goooooooooooobooOobOOb0obOOoooooboobooao

goooboboboz00000000oooooooooooOoooooooooooooDnoboon
gooo0oooO0bOo0o0ooOoooOooooDOOo0O0ooooOs0000000

00 OO0 00 0O |oboooooooobobo.2o0b0O0O0O0OODOOOCOOOOO

0000000 0OOo|llioooboz0b0b0odzbo00lgmooooz2obcoooobooooooooooooonag
goboooooooooobooboooOoooboOooOoboOoboUboboobboOobOOODOOOObODOoO
goooooo

gogooobobob0boD0 |oooo00o0ooo0o0oo0000oo0o0oooD0oODooooooooooooo

000000 o0opoobbobbbobooboooobooboobooooboboooobooooboooDoo

w4
]
=]

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 20




4. 00

s Jogoooboooo

ooooooo goooooocoooooooon
O O O O
U U U U
0 0 0 0 gobooooooooobooodboooooooooooboooooo
O O O O
00000 0 oooooooocooooooo

goooosooooooOobobOOOOOoOOoOooODOOOOoOOoOoDDOO

g o o o 0o 0O gboobooboooobooboooboooboobobooboooboOooo
0000000 o|oooobobooboosoobbbobooooooobooboo
o o o o 0o 0O gbooboobooobooboobobooobboobooo
O0O000000s000|00000O0OO0OOS0O0000000O0DOOODOODO

ooooooooad

gboooooboooobobobooooooooboobobOoOOoboO0obobO0obOobOobOoonoo
oooo

oooooooood

gobooooboooobobobooooooooobobOoobooobooobO0obobOobOooDo
oboboboooooooooboOooooooobocoOooooooboOoo

ooooNPOOOO

gobooobooooooobooboooobooobooboobooboooboboobooboooDoo
gooooosoouuooooboboooboooboooooooboobooo

s JOoggobbbogoo

ooooooo Ooodooobooooooog ooooo
B
20000000 | 22220ERRRgREmannnmreooomennnoees | s cmonos
0000000 Q0 SJDDDDDDDDSDDESSSDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD 5000000
2 0 o o o o B0B5300amRRe0RagsEPonP000e000 | sopnng
0 0 0 0 0 SS%DDDDDD%DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD 5000000
O O O O O Jodddd0oooObOoooooooobooobooOm 5000000

goo0o0o0oo0O0Oo0oO000000000O000O0O0O0O00O0

gooooo

mJOoo0o0ooogooo
0000DO000000000000000000000000000000000000000000000000000000

il.000000CO0OCOCOOCOOO0OO0OO00O0O0O0O0O00O0O0O00000O00O0O00O0O000O000000O000000

2. 000o0ooO0O0O0bOoooOoOoOoOoOoOoOoOOOOOOOOOOOOOODOODODODOO0O0O000000000000000
goooooooooboooooooooooooooo

3.0000000000000000000O0OO0OO0OO0OO0OO00OO00O000O0O0O0O0O0O0COOCOOOOOOOOOOOOOO
goooooooooobooo

4. 00000000000O000OO00O0O0O00OO0OO0DObO0OODObO0O0ODOD

gooooooooooooooooooooooooooboooboobbDooooooooooOooOooOooOoo

21 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




s Jgggobbobooggao
e JUODOODO

ooogoobo
oaoo
oooooooo

oooo
ooog

ooooooooo
ooooooooo
ooooooooo
goooosoodn
ooooooooogo

oooooO0oo0o0ilooooooooo
gooooboilso0ooOooooooooo
gooooo

e JUOOOOU

gbgogg
god
goboodo

O30 Ou0uougouooooobod

g a U |oooooboooooooboooooo

0 0 0 gzo0bgesOboomoOooooorysoooboOod

oooooo oobOooooOoobOo0obooooobOoOoooooooboooon
ooooooboooomoooboooocoooooooobobo

0ooooo gboooomobooboooooooooOoOOobOOoOOObObOoo
oooooboboooooooobooboboooo

gooo0ooo (1ooooosoounnn

oo0o0o0O0 | ob0boooooooooooobooo

oob0O0o00 |e0b000100000600000

oo0oo0o0o |b4000000000DODDO

ogooooo (oooooooooo

a O o |oooooooooooo

g O 0 |booooooobooooooosood
gzo000O0b0O0O0OeoUUOOOOon

O O O |boooobooboOoO0bob01000000000000

gooooo |obooooobooboobo0ooilbo0oOooo
ooooooooooooooo

0ooooo ooobobOooboooooobobooooOoooooboOoooooon
ooooOoooooOoOOoO0ObOoOOobDoO

oo0oooo (sooooosoodooobioconooon

ooooo | ooooooooocooooood

ooooo|iwmoosuoogooooooeonn

ooooo|oBoxlooooooooood
oooooobooooooooooobolooobooooooooon

oooooo (ooooobboocobDobOOooOoO0obDiloooooObobOoobooboo
5000 0000000000000

O O O |0Do0o0o0oooooooo

g a 0o |oobooooooooo

0 0 0 gzo000esSOO000O020000003000000000OO

oooooo oOo2z2so000000040000000000
ooooooooooooooooo

0ooooao oobooooooooooooboboooboboooooOobooooono
oooooooooooono

gooooo (obeonnmOO

ooo0oo00o |oboooooooooooooon

gooOooo|ooso

oo0o0o0o0o|bz2s6000000000000

oooooo (oooobooboogo

O O 0o | 0180

g g O |00oooooogoo

g g 0 |z2000065000000000000000O0OOCOOOOIOOO

ooooo0oo |(obooooKkimboooboooboooooooboooooooo

oo0oo0O0 |bOoooomoooooooobogo

oo000o0og | sodvooeoouisodjzootnpoOooooOooOooOoOooonoo

gooooo |1ooooo2zoo000

oo0D0oo00o |boooooboooo

ooooo | bisnonoooood

000 o goooooooooooroooooooOoOoobooOoOmng

ooooooooooooo

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 22




0oooo0O0OoDoOoOooO a0
N2400000000000 0050000 -
0ooooooo =
1.0200 00650000000
20000003000M000 Oo00o0o
uoooooooon ooooo2s00000000 oo ooooooooo oo _
0oO0o0O0O0D00O0Do0O0 4000000000 1,0000 0 150
oooooooooo 2.000000000000000 oo
0oooooooo pHo20000 50 -
Eggggggggg 20000003000MO00 1 10012000 ||20000..30000 2000
SoLuoon uoobo2s00000000 | 30014000 ||30000.400001 - 200
oooooooo 4oo0bpomon 500000 |[40000..40000 uflal
2.000000000000000 500 50000..50000
poooenon o lnonstonmoos
0oooooo
0ooooooon pooooz2so0000000 1 npgso000 ooonoo o -
ooooo 400000000 goooooooo 100
uooooooooono || 2. 000000000000000
1.020000690000
00002000000200
0mMO0000000250000
Moo2500000000
2.000000000000000
Oooooooooo 000000000000000
gooooooooood 3.00000000000000 oo gooooo oo
goooooooboooo oooooosoooooooon 1,0000 0 oooboooooo 150 -
ooooonono 000007000020000
0000000000000
000070000000000
010000000000000
4.000000000000000
00000000000000

@axEDd 7'1-0- =

e I JIDO0OODOOODOOODDODOODDODODOO
eJO00ODOOO010000000DOOOOOUOODOO

goomoooobog
e JUOOOOODO
e NUOODOOODO
ooooboooooboooOooooooooooobooooboOoooo

X

goooooozo0000 100000
DSEEE?%%EE?EE%EED ebonoooooooooo noboogronoobo 2000000
e 0000IDODOOOODODO
oooooooooooo e 100O0ODDDOOOODODODO oooooo ooiooooo
ATMODOOOOOODOODOOOO0O Jgzo00006000000 50000
0oooooooooooo 00200000

23 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




5. 0bbooga

s Jogoooboooo

O30 Ou0uougouooooobod

ooooao

oooooaoao

o oo o0ooaod
goooobboao

ooooooboboobobboooobooboooooOobOOObobooboOoboboboobooooooo
ooooobobooooooooooobobboobooooooooooooooooobo

ooocooooao
oo oooao

o Iy o |

ooooboboooooobooooboooooboboooooobooooo
obooooooooboooboboooooooooo

oooooooooao

goooobooooooooboboooobooboboobobooooboooobobooboobooo
gbooooooooooooooooooo

obbooobaoano

gobooooooooooooooooodooooooooooooooooOoOoooboog
oooobooooooooooooooo

oooooooooao

oboooooboooooooooooooooboob0ooobOOoOb0o0oo0oooo0ooo0ad
obooooooobobobooobooooooooobobooooooo

ooOoOooboano

gooooooooobooooooooobooobooooOoOoooOoOo0OOoOooOoOooOOoOOnOag
ooboboooooOooooOoobooOoobooobooOoOoObObOOoOOObOOobOOobOOoOboODODO
ooooooo

o o o o o o
oooooooooogoo

obooobooooooooooooododoooooooobooooooooooooood
oooooooooobooboooooodo

googogoognbnnb
U U g g

ooooooooooboooooOoboboobboboooobobboboboooboboOooboOoboboooooo
ooooooOoooooobooboooDooOOOOoODooO0oO00oDooo0o
oobboooooooooooooobooooooooboobooboooooboobcoonoagn
oobOooOooooooooooboooboooooooooooo

ooooooooooboo
O a O t t
uooocoooooao

gboooooooooboooboobooooboooobooboooooob ATMOODOOOO
ooo

oboooooooogoo
O pay-easyl

goboobooooobobooobodoooooooboooboobooOooooooao

ooooooooooao

ooooooooboooooooooooobooooooooooogboooooon

goooooooobooo

goooooooboboboooooobooboboboooooobboooboooo

O g g

oooooooooooOoooooooOoOoOoOooooo

goobooooooonnb

goooooooooboooooooooboooooooooDo
ooooooooooooooooooooboooo

oooooooooao

oooboooooobooooooobooOoocobocoOoboooooooo

ooooooaoano
obO00oooano

ooboooooooooooooooooooooooooo
gbooooooobooooboooboooo

ooooooooogoao

gooboobooooooodwrtcdd000O00o0ooooooooon

oooooooooao

oboboooooooOooboboooOoobobooobooooooooOobobobOOoOooboboOoObO
oboooomooooooooooooooooobooboOoooooooono

ogooobboganb

oo0@oO0o000oooooooooo0o0)oboopooooooooooooooo

ooboooOooaoano

obooooooooooooooooooboboooooobobobocoooboobooooOooOod
ooooooo
O0ooo0oOoooo0o0ooooO0ooO0oo0o0oooooooo0o0bOofi000ObO0ODOB0OO0
ooooo

ooooooboooooo

ooooobooooooooboooooobobbbboooooooboboboooooooooOoDo
oooooooOoOoOoorsmOoOOOvVAODOOOOOOOOOOOODOOOOOOOOCOOOO
ooood

0ooooboOoon |ooooo00ooo000o0o000ooo00oo0oos0oooooooooooo

0 0040 0 0 b0 |boooooooooo0ob0oooooobo0ooooooooo

g 0 0040 b bj|jooobobobboboo0OO0bboo0oOoOoooobooOooooOOooOoO0OOOOODOO0OObobOoO
U000 Db00O0dDb0|b0bobMedybb00oooooooon

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 24




6. Juuooggn

=0oooo 0002107010000
Ooo0oo0ooao O0Do0ooooao
oo oo
ooooo ooo oooooo ooooo DDDEJDDDDD
" 00000000 mO00@0O)
ooog 105000 6300 ODedlUI0OOOOODOOOOO
oooooooooo 105000 7350 ooo 10 od
ooooo 105000 8400 ooooao 10 2100
ooooooooogon 105000 9450 ooooo 10 4200
goooo 105000 8400 DeOODODODOONO
Oo0ooooooboooao 105000 9450 oooooooon 10 5250]
0000000000 10 3,1500 ooooo | 10 7350
ooooooooo 10 3,1500 goooooono 10 5250
200 ooooo 10 7350
iIcooooooomoog 10 00 w0MMATMOODOOOOO
Ico00oooomooa 10 1,0500 Jgo000ooooooooooooo
Ogo0oooooooooomonon 10 oo oooooooooooon
goooogo 10 5250 QJe0O0O0OOOOOODOO
m 000 ooo oo oo
00 o0 5250 ooooo oo 1050
00 oo 5250 ogoooo oo 2100
iIcooooooooooon oo 1,0500 UeO0OOOOON
iIcoooooooooooo oo 1,0500 ooooo oo 3150
oooOoooooooon oo 5250 goooo oo 5250
Ogooooooooooa oo 1,0500 m OMATMOO OO OO
000000Do0oomooD oo 1,0500 peppooO0nooooon
goooooonoo oo 1,0500 ooo 0o 0o
000 ooooog oo 1050
ooooOoo 10 2100 ooooa oo 3150
ooooo 10 1,0500 [pe DO OODOODO
oooooogoo 10 0ooo3s/1000 ooooo 00 4200
gooomd ooooo | oo 6300
m 0000 00000000000 0000a
000o0O0O0000o0oono DeO OO0 00 oo
ooooo g 00 penonOoOOOO
oooooo oa 2,1000 ooooo oo 1050
s 0000000000 ooooo oo 2100
oooooooogoo oo 1,0500 UelOOOOOOO oo 2100
OFAXODOOOOOOOo oo 1,0500 Ooo@OOooD)
m 00 DeJO000OOOOOOO
oooooooog 600 2,6250 oood oagd oo
goooooooono 600 5,2500 ooooo oo 1050
ooogog e 12,6000 gooooo oad 3150
00000mo000000 ooooooo ooooo oo 4200
ooo ooooo oo 6300
m 0000
0o0000oooooooooog oo 4200
Moo000oDo00o00ooooooooooopoonn oooo
Ooooooooono oo 8400
ooooooood oo 6300
m 000
oooooo oo 6300
oooooooog oo 6300
oooooooo oo 6300
gooooooood oo 6300
ooooooood oo 6300

25 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




= CDOATMOOODOO000O0

O30 Ou0uougouooooobod

DDDD goo2i0v70i10000
ooooo 8:00 8:45 18:00 21:00
oooooo 1050 ooo 1050
oo0ooOooooog 1050 ooo 1050
ooDoO0o0oooog 2100 oooog 2100
ooooo 8:00 8:45 18:00 21:00
oooooon ooo
0o0oOooooog 1050 ooo 1050
oo0o0oOoooooo
Ooo0ooo0o0o00noonooooooooog 2100 oood 2100
ooooo 8:00 21:00
00000000000O000 ooo
ooDoOoooooog ooo
ooooooo 8:00 18:00 21:00
000000000 0O000000O000 ooo 1050
ooooooooooo ooo
goooooo0o0oOoOoooOoOo0o0o0oOooOo0oOooooOoOOOO0O0OO00D0DO0DO0DO0OODODOO0OO0OOOODDOOODODOODO
gooooooOooooooOooOOooOobDOOATMOOODOOOOOOODOOOOOOODOOOOOOODODOOOOO
oooooogo
gooooooooo 8:00 9:00 14:00 17:00 19:00 21:00
oooooo e ooo 1050 e
o0ooooooooon ogoRt 0o0Q 1050 SEERE
ooDoOoooooog gogEs 1050 2100 | 0oOO00OO0OO0
go0o0oooooooonoo 8:00 9:00 17:00 19:00 21:00
000000 ooooa 1050 oooon
oooooooooo ooooo 1050 ooooo
ooDoOooooog gopes 2100 0000000000
gooOooooooo 8:00 9:00 14:00 17:00 19:00 21:00
0ooooo 88886 ooo 88888
oooooooooo Shhh 0oo 1050 58565
goooooooond ooooo
000000000000000000000 ooooo 1050 2100 | oooooOnoDd
gooooooooooao 8:00 9:00 17:00 19:00 21:00
ooooog 80080 Doo D0ooo
oooooooooo ooooo 1050 ooooo
gooooooood ooooo
000000000000000000000 0oooo 2100 Joooenoeny
0000000000 0nooon 8:00 9:00 17:00| 19:00 | 21:00
OOoOomoOO0O0O0OOOonoo ggooo oo goooo
ooDoOooooog gogEs ooo 0000000000
goooooooooon 8:00 9:00 14:00 19:00 21:00
0oOooooOooDoooooooooog |9EBEE oono 1050 ooooo
oooooooooon ooooo ooo ooooo
000000noooooog 8:00 9:00 19:00| 21:00
000000000 000o0oooooo | 588855 1050 585865
ooooooooooo SELhE ooo 55550

gbooo0doooooOoO0O0obOoO0oO0oOooOoOoOoOoOO0O00bOO0OO0O0OODOOOO00O0DOOO00O0OO0000O0O0O00O0OO0LDOO
Oo0oO000000O000000000000ATMOOOOOO0OOOOOO0OOOOOOOOOOOOCOOOOOCOBOO0

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 26




/.0pooooon

s Jgoggobooo

0002107010000

Ooo|0 | 000000000
000 | 00000 ooooooOo e o L R R el
00O0|00000 |000000100170120 10268022-6262 | o | o | 00JO0 |8:00021:00
0000 |00000100 60130 0 0268022-2485 | o 00000 | 8:000 20:00
00000 |00000500160170 0 0268022-3535 | o 00000 | 8:000 20:00
000 O0|000O0o468001 10268035-0361 | o | o |OO000 |8:000 20:00
0000 |0000001015001 0 0268042-2841 | o 00000 | 8:000 20:00
00000 | 0000002004020 10268024-3434 | o | o | 00000 |8:000 20:00
000D |000002004150170 10268025-1810 | o 00000 | 8:000 21:00
000D |00000v7ee005 1 0268038-7365 | o 00000 | 8:000 20:00
0000 |00000287004 0 0268025-3737 | © 00000 | 8:000 20:00
000 O0|000000389007 0 0268023-6550 | o 00000 | 8:000 20:00
0000 |00000007166008 00268072-4111 | o 00000 | 8:000 20:00
0000 |00000716005 0 0268026-7755 | o 00000 | 8:000 20:00
000000 | 000000202003 1 0268085-0300 | © 00000 | 8:000 20:00
0000 |00000300 20170 10268028-7511 | o | o | 00000 |8:000 20:00
00O0|00000 |00000580006 10268064-3545 | o 00000 | 8:000 21:00
00DD0D|00000 |000000810005 0 0267067-3345 | o 00000 | 8:000 21:00
0000 |00005630012 00267062-1127 00000 | 8:000 20:00
00000 | 000003089008 0 0267063-1080 | © 00000 | 8:000 20:00
0000 |00000112001 0 0267082-7070 | © 00000 | 8:000 20:00
0000|0000 |0000020010120 10267022-2233 | o 00000 | 8:000 20:00
00000 |000000096600133 10267025-0678 | o 00000 | 8:000 20:00
0000 |00000 |00000000000002427004 [00267032-3455 | o 00000 | 8:000 20:00
000D |0D0000 |0000000000002984001 [00267046-0331 | o 00000 | 8:000 20:00
Ooc00000O00O0O0O0OODODOOOOOOODOOODODODOO
J000ooooogooeuoilouoooooopoooo
e 00000000000 DOO0O0DOd
0 0O |oDoooo 0 O |(oDoooo
D00 |DO0000000000 |gogog looooo| 800 | 0000000000 (goooo looooo
ODo0Oo|l0 O 0O O 0O (900018:00|(53808 |00 0|ooooOOOaO |9:00020:00| 00000
000000000000 |8:45021:00 | 00000 OO0O0OO0DODODO |8:45018:00| 20008
00O 0O O O 0O [9:00020:00|00000 00000000 |9:00020:00| 00000
0000000 [845020:00 00000 0000|0000 00 O 0|8:45020:00| 00000
0000|0000 DO0 00 |9:00020:00/00000 |0000|0 O O O O O [8:45018:00|00000

0 000ooO0O0oooOoe0ni1e0n0000oonooooa
0 00D0D00OATMODO@OO-0000000000000)00000000000000000240000000000000000000000

mJggoooon

ogoooooooo

OooooooOoooong e

ooobooobooooooon
oboooooooooo
gboobooooooboooo
goo

gooooDooboOo0 TEL.O268-22-6260

27 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009

gogogooon

ooooooooooon B

000000 0OooOooo 'r-

oood

000000oob00d TEL.0O268-22-6260




O30 Ou0uougouooooobod

8. uuunoog

B EShRBE oo

SCB Shinkin Central Bank

gooooobooobobooobbboooooobobooobbooobObobobobobobDobDbobo b oo
gooooogz2sg0o0ooooboon
gooboboomooogooboboooboboobooogoobooioi200obgobooobooobbbbooo o
goooobooooboogooboobboboobobboooooboboboobuobUu260 22,4140 0000210 30
gbhobooboboz27y038iooooooononoog
gogobbobooooboobbooboboobboboboob bbb bobbbobbobobob O

gooon o000
HRERN

ERERERN

e IOOOO
[ 260 7,3650 0

e 10O DOOMMDOODODO

gboogobooood

00000000 21030000 00000000 21030000

goooogoooood gboodoooooooooodgn
000000000000000000000000 0000000000000
00000000000000 0000000000000
0000000000@MO000000000000 D0ALMIDODOO0OO00mMOO000
00000000000000
00000000@MO0D0PAOD0ONON00DNO 00000000000000000
000000000000 00000000000000MO0000

oobomoz2r00omooon

oo ooougooon googn
( oooooooo ) ‘oooo. oooo.

| | goooon Aa?2
[bomwooo) [ oooooo | ([ooooo | Do000oo0ooooon A+
B R I N N N R
of|of]o oo||o||o oo||o UubobdibibddldR&lO A+
el 1] (Bel el E] [Ee) |-
o[lo| 8] [82|5][2| |[3o|(5 00000 000JCRO AA
ofl|of]B oo (el |z 7ol |o
ollgl|lo O 0 ol o 00210601000
O O o8l ]o||B o O
ol [P |8 oo | |o| oD oo | |o
O O O oo O O oo O

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 28




O30 Ou0uougouooooobod

o oo

- 00O
‘ goood

ooooo
oooan
oooao
oooao
oooao
goobooo
oooao

ooooo
O ooog ooooo
O
0 ooooo
\

gobooo
ooooo

goooo

O 0Ooooao
oooo

ooo C

s O A o R e
e R i N A
(S R o R R

)
[

oooDo
oooo

oooo oooo oooooo

29 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




gooo

googdn

40 00 L L

23.
24.
25.
26.
27.
ASH
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

0000MobOO0om@MoOCcO0mOoCcOoCoOooood oo 31

00000000 oo 3200 330340035

0000 0 o A O O 1 36
00000000 O O O O 1 36
00000000 o O O O O O O O O O O O 37

00000000 OO O O O I O O i oo o 38
000 O O i 38

0 0 oo O O O O O O O O 38

000000000 o A 1 39

000000000000 oo O OO O O O OO O OO0 39

00000 0 oo O O O O O O ] 39

. DDD|:||:][:|\\II\I\II\I\II\I\I\\I\I\\I\I\\I\IHI\I\\I\I\\I\I\\I\I\\I\IHI\IHI\IHI\I\II\39

0000000 oo O O O O O O O O O O I O O O O i 4 0
00000 o O O O T I T T T O T O O O O O O O O i 40
00000000 o O O O O O o i 40

. 00oodoooocooooo 40

.JO0ooooOoocoooooOooooOoocoooOOoOOb0Ond o4 3

0000000000000 ooooo00dl MO OO oo 4 4

.j0ob0o0oocboocobOooooboooooooboooooan

0000000 0000 o O O O 0 0 o 4.4
0000000 odo0 00 oo o o oo 45
00000000000l o O O O I I I 0 i 46

ooooooooooooo 46

00000000000 000000 oMM i imin 46

0000000000000 0 0 OO T O T 4.6
go0000O0o0o0oO0oO0o00oOOo0DbO0OOD0O0 o 47
0000 [0 O O O O O O O I I OO0 0 47
00000000000 odonDOl oo O o 47
0000000 O T 47
000000000000 00 O O O O O O O O O O O 0 47
000000 OO T 47
00000000 O T 47
00015002020 1005000000 0 COrOO T T 47

0000000000l oo O O T 47

000000000 oo0o0 Q0 oo OO O O O 0 47

0000000000000 00 Q0 OO O OO I I 0 47
0000 OO O OO O O O LT 47
0000000 Q0 OO O OO O OO OO LTI 47




oo

i1.0000000000d

gooooooDo

gooboobobooooogoon

goooooog

0ooi1900 0o2000 001900 0oo2o000
ooood JO0020030310000|00021030310000 poooo 00020030310000(00021030310000
oooooo oooooo
O 0O 0o o O 4,325 8,168 O 0 O 0 216,210 220,435
Ooo0o oo 0 50,477 41,330 o o o O 2,900 3,365
O 0 O O 57,772 59,433
O 00O GO0ao 3,432 4,884 0 0 - 0 1,599 1.474
O 0 0O O O 100 100 O O O O 41 134
- - - - 61714 72143 O 0 O O 135,629 138,237
0 0 8.533 6.195 O 0 O 0 16,724 16,393
0 0 0 4.675 9.949 0O0DO0DO0GOaDo 1,541 1,396
O O 0 O S — O 0 0O 0O O N S
O O 30,118 39,627 0 17 8.000
O O 2,532 2,384 0 0 0 17
0000 aQoao 15,854 13,986 0 0 O 0 8,000
O O O 116,058 114,171 O o O O N —
O 0 0 O 19,829 16,521 Ooooo o 38 33
O 0 0 O 87,874 90,660 0 0 0 0 303 578
0 O O O 4,497 4,384 0Ooooooao 40 7
O 0O O O O 1,062 1,173 O0ODO0DO0ODO0aD 65 1
0O00O0O0 DO 27 27 0 O O O 158 142
Oo0DO0O00O0o 391 391 O 0o 0O O o o} 2
O O O O S — O0O0OQOGQgao N —
O 0 0 O 388 427 O 0O 0O 0O O 2 2
00000 aQgao 254 325 0O0O0OO0GOaOo 47 48
000000 o 4,803 4,610 O 0O O O O 72 75
O 0 2,080 1,984 S o000 O0O0
O | 2,260 2,260
0o o o o - _ OO0DO00O0Oo0a0o 1,112 1,156
oooooogooo 463 364 ooooooOooao 79 81
O 00 DoGQo o 219 232 Oo0OoDOoODO0aOao 12 20
E . DDD . S 108 e 0oooooooooon 18 26
0ooooooooon 110 110 o o0o0oaod — —
O 0O 0O O o o 1,856 Ooooboooooooo —_— —_—
000000000000 — — o o o 0 1,408 1,273
OO0 0O o o o 1,408 1,273 o 0o o o o g 219,678 231,951
0O 0O 0O O O 0 5,993 0 4,344 oooooog
00o0oo0oo0ooo0o 00 5,4360 oo 3,9170 0 O O 700 700
00000 O 239,465 243,743 g o o o o 700 700
O 0O O O O 20,297 13,832
O O O O o 706 706
Ooooooooao 19,590 13,125
O 0 0 0O O 19,210 19,455
0O0oooooao 1,371) a,317)
oooooooao 379 0 6,330
000000000000
[ I I R N —
[ I I o R 20,997 14,533
000000000000 0 1,209 0 2,741
0000000000000
OoDo0oDooo0ao — —
oooooooooo 0 1,209 0 2,741
0000000000000
Oo0Do0ooooao 19,787 11,791
ooooooooooo 239,465 243,743

31 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009

JodoooboOoooO0OooO0oOooO0Oooooooooo



040 OO0

googooon

1. O000000000000000ooo0ooooogo

uooooooobooooooOoooOoooobooon
booboobooooooboooooomoooooon
goooboooboobooooooboooooooon
goooboooboobooooooooooooon
uoobooboooooooooooooooooan
gooboooooooooooooboooooooo
oboooooobobooooboooobooon
ooooooooooooo

obOoooOO0oocOoooOoobOooooboooOOobio
goboobobooooooobOooboooboocooooo
gobooobooooooobooobooooboogoon
gooooooboooooodo

oooo 3800500

ooooo soo 7o

ooooooooboooboobooooooooooon
gboooobooooooooooboboobooooon
gboooobooooooboosboboooooooon
ooooooooooo

gobooocOooooboooboobooboooboOoOooan
oooooooooooood
gbooboboooooooooooooooooon
gobooobobobomooooboooooooooo
goooooooooooooooomobooooon
gbobobooooooooboooooobooobooon
gooboooboobobooooooboooooo
oboooooooooooooooobooboono
ooooooooooooo
ooobooooooboooooooobocmooooo
gobobooooooobocoooooobooOomO
goooooboocoobobboooobooobooocoon
goooboooooobooooobocooooan
goooomoboooooboooooooooogn
goboobooooooobooooboooogon
goooooobogoooosoooooobooobooooon
oboooooooobbOooooooboooon
oobooooooooooboobooooooooo
obobooooobooooooooboooboooooo
ooooobooooooboboooobooobooooon

goboopboboobo

gobobooobooobooooooobooooogon
oo00O300000000000000000000
gobosoooooooooooooooobogn
gooooooooobooobooobooooooo
ooboooooooooooooobobobooobooo
ooooooooooooooooooo
oboobooooooooooboobooobooooon
oooooocoooooboobooboooooooo
oooooo
goboboobooobobobooboooooooo
gbooobooooooboocooboobobbooooo
goboooooboooboooooooogoooo
goooooooooooooooooboo
gboobboboooobobobobooooobooooo
goooooooboouoooooooobooboooo
gbobooboooooooooooboooboooo
oooooooooooooooooooboooooon
gooooio,e44000000000O

ooboooobooooobobooboooooooooo
goboooooobooboooooooboooooo
ooooooooooo

goboooboobdoodooooobooooooo
goboooboooboooboobooobooooboboooon
ooboboboooooooooooboobooboooon
goboooooooooooooooooboo
obooooboooboooooooboooooboooono
goooooooooomsomooooooo
goboooomooooboooboooomooo
gbobobOboooobobob0ooooooooooooon
ooboobooooboooooooooooognoo
ooboboooboooobooooooobOOoboOooon
gobooooooooooooboooooooagooon
oooooobDOoooooooooooboooong
oobooooobooboooobooooooboooon
oboooooooooooooooooooboobooo
ooooboooooooooboooooo
oboooboooboocooooooon
oooozob03bo3100oon
oooooooon 1,345,817000
ooooooooobooboboooon 1,638,798 00
0 292,981000

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 32




10.

12.

gbOooooooooboooobooooon
oooozoosond

oobObOOoooood sunon
oooooooooooo 6,2280 00
goooooooooooo+0o0 0.14450

goooo

gogoobbooboboobooobobboobooobo
goooboboze4,a860 000002003031
ooobooboooboooozs,7zos0nooooo2o003
g3algoooobooopoboboooooobogon
goooboboboloooooooboooo
gooooobooooos3rzo40i10boogoono

coboooooooobooboboboooooooo
goomooboboooobooooobogoooooon

gooboobbooooboobobooobon
goooboboboboooobboooooooooon
gooobbooooboboooooobbobon
gooobooobon

gboooOooooooboooooooooooooon
oobooooooobooooocOoooooooooo
aa

gobooooooboobooocoooooooodooo
oboooooozo040100000000000OO
oooboobooooobooobooooboobooooo
ooooooooobooDo

ooooboooogoo
obobooooooooooboobooobooooboooon
goooboooooobooooooobooboooooo
obooooomoooooooooboobomoon
gbooboisgogisos3o3ooooooooogon
bobobooboooboooomooboooooooon
Uble0oboboObOOzob401000000000O
goboooooboooboboobobooobooooon
ooooooooooooooooobooooong
gbooooooooobboOooobooboooono
oooo

ooboooooooooobOoooomoooooo
omooboooobobooooooobooboooooo

33 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009

13.

14.

ooboooooooo

oobooobobooooooos,s1enodd

gogoooogooboboboooooooooboobobobo
gogoooboboboboboooobooboobobobo
gboobgooobooobooboooooooo

gooboobo gboogoo 280000
oooobooboobono oogoooo 172000
gooooo 18000

gobooocobooooooooon

15.

16.

100 43000
O 100 64000
ooo 108000

ggobobboooobobbboboobbboooon
gooogooooboobobboobbooooo
gooooooooboobooobobobbobobobboo
ggooobooobgoog

gooooopoooobobooboo

obooogoogd

obooboooooon

ooooboooboooboogoo

googooobooobooboboooobbooon
goooooboooo

44000
44000

oboooDbobobobOOoooOosisgoonpogoono
oos,7es500dooonog
gooooogoobbobbbobobobbbobobn
goooooopobooobogoobobboooon
oboobooboobooboobobobooboobogoo
ooobobobobobuooobobooooobooobo
oooooooooooooobooobobooooobo
oobbbooogoooobo40000D9O7000 96
oowyos3sgoooooooboooooooobogon
gogboobooboobbobogooboboobuoog
gobooooboobobobbobobbooobo
gobboboooooobobboboobobbbooon
gbobodobbooooooobuobobooooobo
goooooobobo

obobooooOo3amboooobooboooo4300000
oooo
oomBoooooooooooooooooooo
coboooooooo3sanoooboooooooooo
coobooooooooooooobooooogoao



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

gboboooboooobooobooboobizeoooonO
oooo
uoobooooooboooboOoooobooOoOoooooo
boobooooooobooboobobOoobon
ooooooooobooooooooobooooooo
goboodoboodobooboooboooogoooan
oooooooooobooobobooooooooood

oboboooooboooooboboboooooboooo
oboobooooooooobooe45400000n
ood
obooOis.00i1s.00000000o00o0cOooon
oooooooobooo

gobooboooobooooboooobooooon
gooodoooooboobooooooooooooo
gbooobooboboobooooooooooooo
obooboboooobooooooooooooooo
oooOoooooooboooboobOoOoo0OZ2,605
ooooooooo

ooooobooooooooobobobooooo

oooooooooo

ubooooboboobOOoooobooobooooooon
gbiz,3010000000o03oo0oooooog
goooo

oobommoooooooooooo4boodgoon
3000000

ooboooooooooobooboooooooogoon
goboozb0030booooooooooooan
ooboooozooooooOooooo

ooooooooooog 8,4110 420

goboooobooooooooooooooooon
oooooood

oooooood

oooooooogono

040 OO0

ooooooooooboooooboooo ooooooon

gggg ooo ooo ooo ooo
0ooao 299 297 o2 — 2
0ooao 199 196 o2 — 2
oooo 2,700| 2,286| 0O 413 o] 413
0oo0ao — — — — —
oo o 3,199| 2,781| 0O 418 (0] 418

oobobooboobooobooobooobooboOooooon
oo
oooooooogo

goboooooooooogono Oooooooo

oood
gooo 0000 oooo | ooo ooo
oo o 2,987 2,367 0e19 69 689

00 0O | 55,806| 55,122 0683 367 | 1,051

ooo 6,150| 6,195 45 81 36

gooo 9,616 | 9,649 32 51 18

0O 0O | 40,039| 39,277 g7el 234 996

0o0ao|12,723| 11,286|01,437 22| 1,460

oo 0| 71,518| 68,776 | 02,741 459| 3,200

Ui10o0o00oboobooobooooooooon

goooooooooboooooooooodo

2. 0000moOooo00oboooooooobooooo
goooooo

3.00000000D00000000D00O0n
goobooocoobooboobooooboooo
goobooooooobocoobooboobooono
gobooocooboooobOooooooooo
gooboboooooooobooobooobcoog
goboooobooobooobooooooog
goooboogoo
obOoooooboobOOobooo2,32400000
gbodeononoOooOoOonOzssOoboOnond
gbo3zonuooooooolesonboooonog
gog
gboooboboobooobooobooooon
goooomoooooooooon

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 34




ooo

oooo

30000

ooooooooooooo

30000

gooBOOO0OOOOO0OOOOOOOOOCOO
goboooobooooo

0000ooooooooooooooooogo
goooooocooobocooobooboooobo

40000

oobosBBOOO0OOOO0OOCOOCOOOO
oooooooopoooo

goo0o0oo0oo0ooocO0oOoOoboOoOoboOoooo
oooooooooooooooooooo
ooooopooooo

50000

0000o0oo0ooooo0o

24. 000oobogobobobooooobobobooon

poo goooooooo
ooo gooocooo|boooooo
ooooooo 3,455 33 900

25.00000b000b0bob0oobooboobooooog

D00000000000000000 45550000
goooo oooo
goooDooooogao
O O o O O 150
oooooao0ao
O | ] O | 16

2e.0000O000O0OO0bDOobOObcboOOooboOoonoO
ooboboobooobobooooooobooboooooo

0od DOooo0O00oo
0000 | ghpn | 10000 | 2000
o o 6,931| 29,807| 18,247 786
0ooo 735| 2,167| 2,806 486
Dooo 881| 4,456 4,610 —
0ooo 5,314| 23,183| 10,830 300
00O 1,482| 3,943 792| 5,154
o o 8,413| 33,750 19,039 5,940

27. Jgbooboobooobbooouooooubooobooon

pooo gooooooo
goooo
Ralals ooo ooo ooao ooo
oo
ooooo 100 100 — — —
ooooo

35 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009

28.00000000O0O0O000O00O0OOOOODOOOO
oboboboooooocbooboooooobocooboooo
booooooooooobooooocooooooo
boodoobooobooooooooboooboooo
goooboboooboooooooooboboas,853
gooobooboooooboooobooooooooon
oogozoz2sooodgooooo

2. 00000o0o0ooooobbobboboboooboo
gobmobobobooooooobooob
goooooooo

gooooon 2,320000
gogoobooooog 326000
gogbogoooobbooo 845000
gobogo 349000
gooooogoo 3,8410 00O
gooboobooooo 03,8410 00O
obobooooooo — oo
goboboooobod —0gn
goboooooboogd —0gn



040 OO0

2.00000 ooooooo
001900 goo2o000 0oo1900 0oo2000
ooooo 0 0019040 10 | O 0020040 10 ooooo 00019040 10 | O 0020040 10
0 0020030310 | O 0021030310 0 0020030310 | O 0021030310
O 0 0 0 5,485,039 4,624,602 O O O O 197,719 168,802
0O0DD0OO0G0D 4,386,731 4,243,292 oooOoO0O0O 60 S
O 00 0O O 2,986,752 2,831,798 0oooooooo N —
OO0 0 0 O 265,500 333,271 Oooooooao 197,659 168,802
000000000 1,084,750 1,015,247 oooooooo S —
oooooooao 49,728 62,974 0 O 0 0 26,168 86,876
O0000~0a0 321,583 301,616 ooooooo 2,599 19,195
ooooooao 179,339 174,467 O O O O - 67,681
oooooooao 142,243 127,149 oooooooo 23,569 -
Oooooooao 529,920 64,826 SLUo0OO0O0O0D
0o00O00O0D0 497,130 32,012 000000000000 393,690 U 5,181,523
Jooooooo — — 000mO000000 32,012 1,570
0o0oo0oooo 32,790 32,813
So0o0000 0 246.804 14.866 0000o00O0oooooo N 0 63,480
00000 ao 239,272 1,862 0O000o0o0aoa 54,888 1,317,043
gooooooo 1,904 1,898 0O 0 O 0 O
0DO0O0O0O000 5,627 11,04 0000000 0D0 306,789 0 6,436,656
0 O O O 5,262,900 9,888,052 o o o 0o 0O 72,491 106,198
Ooo0o0a0o0ao0a0n 600,795 713,223 oooooooooo N -
O O 0O O 569,042 662,811 T oOoooo0oo
0000000000 31,675 48,900 00o0o0o00oo0o0oo 379,281 0 6,330,457
oooooOoOo S —
O 00 O O 67 1,500
00000000 10 10
ooooooao 183,737 182,054 Oo0o0oooon
Oooooooao 59,858 59,630
nooonono 123,879 122,423 41 NpopOoOooODOOOOOOOOOOOO0O0O0000
0o0oDoDooao 32,508 1,392,484
oooooooon _ 411,408 2. 0010000000000 4,5910 440
oooooooo 31,860 179,745
000000 DO S 800,836
0O0o0o00oooo 648 492
O O 2,950,401 2,927,719
O 0 O 1,674,134 1,622,505
O O 0 1,212,897 1,237,980
0 0 63,369 67,232
0OOooDoooao 1,495,455 4,672,570
0ooooooo 985,699 1,537,203
O 00 O O 315,745 902,328
0O0O00O0a@D 48,191 489,125
OO0 0 O 19,430 1,523,866
0oooooooo S —
0000000 S 177,294
0o0oooooo 126,388 42,751
000mooooooo 222,139 0 5,263,449

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 36




3.0000000d

00o0oooo
0870 0880
ooood 0oo20030310000 00021030310000
0O 0o O O O O O O
(00D 0O 0 0 0 0 O 0) 379,281 0 6,330,457
00000 O@ OO0 0) 1,371,931 6,455,963
000000 O@OoOO0O0O0an) (1,371,931) (1,317,043)
0 0 0 0 0 0 1,645,014 27,895
000000 O0OO0O0UOaOo 00 40027,971 00 400 27,895
O O 0 O O — S
0 0 0 0 0 1,617,043 —
00000000 (0O0D0D0O00) (1,317,043) 0—0
0 O 0 O 0 106,198 97,611

gboz0000000000D00000DO0000D0bO0bo0DDOD00muobo0OOoooog
gobboooobobobbbboboobooooooogboboo

0021060300

gboooo

mes Y 9

ooooooooooooboooooOooooOoooOoOoOooOoOoOoOoOoOoooOoOoOoOoOOoOOCOcOOOOOOOOOO0OOOO0OOODOOO00O0

goboooooboobooboooboooooooboooo

37 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009

JodoooboOoooO0OooO0oOooO0Oooooooooo



040 OO0

oo
4. 0000000040 Qoooo00o
goaieno gozo00
o o O 1,482,144 0 430,981
O ] | m] 4,421,462 2,322,294
] O ] g m] 3,786,205 3,530,388
] 4,386,731 4,243,292
O 600,525 712,903
| u] O O ] g u| 137,845 119,562
O O O 321,583 301,616
O O O 183,737 182,054
O O O O o O O O 497,411 0 1,327,657
o O O O O O O 529,920 64,826
O O O O O O o 32,508 1,392,484
] O O | | O 1.90% 0.97%
O0Mmooo0o000000000000000MmO01900 27000 0002000 32000000000000000000
2.000000000000000000O0O000O0x 100
3.000000000000000000D0DODODOOO
S>.ugb gooogo
goaienoo goozo00
gobooobobooooobooooodd 0.09 0 2.15
gboobooooooboooodd 0.12 0 2.63
00000000 (hoo0)ooo 0058 no@ooon = x 100
ooo(@oooooOooo)ooon
6.000 goooooog
goaieoo gozo00
0O o0ooo o ooomm@o o 116,058 114,171
g oo o 0o 0o o0 m o o 216,210 220,435
o 0O 0O 0O O 53.67% 51.79%
. . . 0 | | O 53.75% 52.41%
0001 00000000D00000D00D0O0
2. 0000000000D000O0O0O0O0O00O0OO0DOOO0
[ERERERE gooooooo
ooi1eo00 go2o00
o0 o0oooo0ooboo0oobomaod 61,714 72,143
| oo o 0o o0 m~obo o 216,210 220,435
o 0 o 0O 0O 28.540 32.72%
g | |
O O O O 33.780 31.67%
g00ir.00000000000000000
2. 0000000000D000O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0OO0
.00 gooooo
goaienoo gozooO
O O O o 1.89 1.78
O o o o O 1.62 1.62
O O O 0.27 0.16

goooOooo0OooboOO0obOO0O0ObOOOoOOoObOoOoD

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 38




o.uJubugbggn

oooboooooo ooooooo oooooag
ogaie00 Ooo02o000 oobaieOn Ooo2o000 ooaieo00 Ooo2o000

o O o o o O 232,080 237,922 4,386,731 4,243,292 1.89 1.78
O O 116,050 115,765 2,986,752 2,831,798 2.57 2.44

O O 38,910 47,184 265,500 333,271 0.68 0.70

o o o o o o 72,948 69,945 1,084,750 1,015,247 1.48 1.45
oooooooao 3,746 4,603 34,064 47,306 0.90 1.02

o o o o o o 215,820 220,905 600,525 712,903 0.27 0.32
o 0D 0 0O O 215,891 220,848 600,718 711,712 0.27 0.32

O O O O u] 26 154 67 1,500 0.25 0.97

0001 000D000000D0000D00000001900211000 0002000123000000000000000000000000000MM000 1900 10000
O0oooz2o000100000000000M0001900 27000 0002000 3200000 0000000000 000O0O0O0OO
2. 000000000000000O0000O00O00OOO0

l10. 000000DOO0ODODOD

goooooo
goa1900 gooO2o000
gooogooo (ooooooo ooo goooooo |ooooooo ooo
| O O 68,472 138,724 207,196 109,320 0 252,759 0 143,439
| g 0 776 31,228 30,452 0 19,473 0 141,795 0 161,268
g g 9,729 127,628 137,357 59,536 8,235 67,771
o 0o o o 0O o 8,417 —_— 8,417 0 46,571 0 22,932 0 69,503
Ooo0Ooooboao 01,117 15,073 13,956 8,366 4,876 13,242
| O ad g 5,198 336,608 341,806 12,690 99,738 112,428
o o o o o o 5,240 336,651 341,891 12,244 98,750 110,994
] | ] O ] 0 90 7 0 83 904 529 1,433
0o 0000000O0O000O0O000OO0O0CO0O0OOO00O0O0O0DOOO0O0OOO0O0OOOCOOO
11.000000 .
goie0d gooz2o00
O O | m] 64,405 64,719
O | | O | O m] 61,432 61,994
| O | m] 150,864 155,577
0o 0o oo o o o0 b o Do 134,415 139,107
o oo oo oo b oo 61 53
O ] O 622 552
| m] 215,891 220,848
00M1.0000000000000000000O0DQOQCOO
2. 000000000000000
goooooooOo0oooooooooooboobooooobooooo
gooooOoooooooOoooOoOOoO0OOO0OOO0OOOOOOOOOODODOO
3.00000000000000000D0000O00O0O0
12. 000000 .
goio0d goz2o000
| | | 135,629 138,237
O 135,574 138,189
O 55 48
O O 0 (0]

39 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009

jodooooOooo0oOoo0oOooOoOooOooooooo



13. 00000000

040 OO0

oooooooo

goaieno gozo00
o o O O 3,913 3,563
o o o O 19,869 17,369
o O o O 88,229 90,863
O O O O 4,038 3,969
| | O | 116,050 115,765
Ooooo0o000000000000000000000O0O0
14.00000 .
gooaieoo gozo00
O O 116,058 114,171
51,690 44,416
64,368 69,755
15.000000000 .
goaienoo gozo0O0O
O o O o o O 10,799 9,891
o O 5 4
O O —_— —
o O 26,415 24,103
O O 76 17
37,296 34,016
o oo o o0 oo b oo o 17,489 19,789
g m] 6,391 7,845
O O 54,880 52,519
| m| 116,058 114,171
16. 000000000000 .
goieo00 goo2o00
O O O ] | O 103 160
O O E— e
O O —_ —_—
O O 1,189 883
O O E— —_—
1,292 1,044
o oo o o oo o oo o 1 (0]
O O 191 166
o o 74 82
o O 1,558 1,293

goooOooo0OooboOO0obOO0O0ObOOOoOOoObOoOoD

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 40




17.000000000

oooooooo

ooioe0O0O goozocoO
ooooo oomoo ooooo oomoo

45,756 39.43 44,798 39.24

70,302 60.57 69,372 60.76

116,058 100.00 114,171 100.00

18. 00000000 SOo0O0000
ooaie0n Oogoz2o000
gooooooooo
oooo ooooo oooooo oooo ooooo oooooo

o O O 605 21,133 18.21 572 20,727 18.15
o O 9 47 0.04 11 41 0.04
O O —_— —_— —_— —_— —_— —_—
O O 1 0] 0.00 —_— —_— —_—
O O —_— —_— —_— —_— — —_—
O O O 482 17,871 15.40 468 14,793 12.96
0poooopooobooobo 3 11 0.01 7 25 0.02
O O o 0O O 14 512 0.44 16 316 0.28
O O O 39 2,446 2.12 39 1,966 1.72
Ooo0Oooooao 477 10,228 8.81 455 10,099 8.85
o 0o oo o o 12 4,662 4.02 12 5,082 4.45
O O O O 182 11,135 9.59 173 10,144 8.88
Ooooooaoao 654 22,010 18.96 626 22,914 20.07
o 0o o oo o 5 2,005 1.73 8 4,071 3.57
O O 11,010 23,993 20.67 10,734 23,987 21.01
O O 13,493 116,058 100.00 13,121 114,171 100.00

0o0b0ooo00000000000000000O0O00O0O000AO0

00000000000000000000000000
41 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




19. 00000000

040 OO0

oooooooo

oooooooooooo goaienoo gooz2o00
o oooooooaoooooao

ooooo 700 700

oooooooooogo —_ —_—
000ooooooo —_— —_—
ooooo —_ —_—
gooooooo —_— —_—
ooooo 706 706
ooooo 19,455 13,000
ooooo 106 97
0ooo —_— —_—
oooooomoo —_— —_—
oooooomoo — —
oo0ooooooooo —_— —_—
00000o0oooooomoo 1,209 —
oo0oooomoo —_— —_—
0o0o0oooomoo —
gooooooooooOoooooooooomoon —_— —_—
000ooo0ooooooooooooooooomoo — ——
goooomooo 19,759 14,505
00000000000000000000ooo4500000000 —_— —_—
ooooooo 556 426
oooooooooo —_— —_—

ooooooooo —_— —_—

0ooooooooooooooo —_— —_—
goooooooomoo —_— —_—
goooomod 556 426
goooooomoOooomaon 20,316 14,932
00o00oooooooooooooooooooo 822 1,822

gooooooooooooooooobo —_— —_—

goooooooooooopooooooooopooooo 600 600
goooooooooooooOoobooOoooooooooOo0ooooooo _ _
gooobooooooooooooooooo
gd0oobooooooooboobo0oooooooooooooooooooooo 16 12
gooooooooigoonooooomononoz4700000000000M
oooooooomaod 822 1,822
goooomoo 16 12
goooomoOooomoo 20,300 14,919
ooooooooooo
omooooooomad 99,314 94,372
oooooooogoogo 1,107 867
gooooooobooooooosoooooooo 7,987 7,677
oooooooooomoo 108,409 102,917
OO0TierlDOMMIOOOO 18.22% 14.09%
0o0oooooomoogo 18.72% 14.49%

O00o0oO00o0bo00o000doOols0d0O0Ob0O02100000000000000O0L0O00000O0O0O0OOOOO00O0000O0

pOoz2000000000M000000000000O00000000O0200000000790M00000000000000O0O0O0MOOODOOOODOOOOODOODO

0o0oo00ooO0ooo0oo00oomO2,7410 000 000000000000 0000000O0011.830000000

goooOooo0OooboOO0obOO0O0ObOOOoOOoObOoOoD

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 42

gooooooO0o00s900d0fdoo0ooOo0Oob00o001400000000000000000O00DO0OOO0OOOODOOOOODOODOOOOOOOOODOOODOO0OO




20.0000000b000b000b0O00bbOo0obOo0boOobobo

1. 0obdooboooobooobooooobooboobooboooboOoboobooboo

goooooog

0ooooo 001900 002000
0O 0O 0O 0O 0 O (0) 572 518
o o o o O (0) 11,752 8,765
0 O (0)HO(0)o (O) 12,324 9,283
0O 0 O 0O 0 O (0) 5,445 4,314
00000000000 (0)HDO (0)o (O) 6,879 4,969
000 O0OO0O0 O (0) 5,259 3,741
O O O O (0)HD(0)DO (0)DoDo 76.450 75.28%
2. 3000000000000000000000000000000000000 00O0o0oooo
oooooo 001900 002000
0000000000 (0) 56 43
000000000 (0) 1,452 126
0 0 (D)o (o)o Q) 1,508 169
0O 0O 0O 0O 0O O (0) 401 43
000000000000 (D)o (o)o () 1,107 126
o o o o @O (0) 242 36
0 0 0 0 (0)HO(O)o (0)Doo 21.860 28.57%
3. 000000000000 0ooooooo
0ooooo oo1900 002000
0000000 13,834 9,454

0000000000000 0000O0000000000000O0DOO0O0O00O000O00O00DOO0DOO00OO0O0O00O0O00O0O0DOOOO0OO0OO0O0OO00O00O0O0DAO
000000000000 00000000000000000000000000000O000O000O0000A0
00000000000000000000000000000000000D00000O0000O000000
00000000000000DO0O0DO0O00O000D00DOO
0000000000000000000O0000000a0
00000000000000O00O000O0000000O0
00000000000000O000bOO0000

2000000000000 00000000000000200000000000
00000000000 0000000
0000000000000000000O000O000O000O00000O0000O0

303000000000000000000000000O000O00000O0030000000000000000000D0O00O0O0O00O0O0O0O000O000
400000000000000000000D00O0O00O0O0OO0O0O0O0OO0OOO0OO0O0O00DOO0COO0OO0O0DOO0OO0O0O0O0OO0O0O0O0OO0OO0ODOOOO0OO00O0
0000000000 0000030000000000000000000O0

5. 0000000000000 0000MO00000000000000000O00000000O00O00O000DOO0O000O0O00DO0O000O0O0O0O00O0000000A0

00000000000bOO0Oo00O0o0O0

600000000000 000000000000O00O0O00O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O00O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O00O0O0O0O0O0O0O0O0000

7000000000000 00000000O00000O00D0000D000OD0mMO0O0000000000000O00000000O000O00D00
800000000000 0000000000000000O00000300000000000MOO00O0000000000000000O000O000000O0000

43 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009

JodoooboOoooO0OooO0oOooO0Oooooooooo



21. 000b0oobbooboobuooboboobg

040 OO0

gooooooboooo

oooo ooo ooo ooo
oooooooo 0Oooo0o0oo |
ooo ooo 0000moo 0000000 @oomoonog
0ooi1900 14,198 11,686 6,008 677 82.31 69.33
ooooooooooo
0oo2000 9,809 8,484 4,531 3,952 86.49 74.89
OoooO0o000n0 001900 2,742 2,742 2,037 705 100.00 100.00
uooooooao Ooo2000 3,216 3,216 1,916 1,300 100.00 100.00
. . . . 001900 9,946 8,299 3,569 4,730 83.44 74.18
Ooo2000 6,422 5,187 2,571 2,615 80.77 67.93
C 0 oo o oo 0ooi1900 1,508 644 401 242 42.69 21.89
0oo2000 170 79 43 36 46.89 28.59
ooi1900 103,706
O O | |
0o2000 105,995
. . ooi1900 117,905
002000 115,805

0001000000000000000O000DD0O000000D000000000O000O00000O00O00O000DO0OO00OO00O00OO00OO0O0DO0O000D
20000000000000000000000000O000O0O0000O00O0O000O0O00O00000000O0O00O000OCO000O000000000CO0O0OO0O00O0000

ooooo

300000000003000000000000000000000000000O0000O0O00O0O0
4000000 0@mMO0000000000C00O0O000O00O0O000O00O0O000O0O00O0O00O0O00O0O00C0O00MO000MOC000MO000000000

5000000000000000000000000000000000O00000O000O00O000O00O0O000O000D

22000000000 bobobboobobobmbooboboboboboo

0000000000 0000000000000
oooono opoooogo
|
oo oo g DOoOo00000 |
000000000 317
0000 Do 2,898
|
!
|
|
|
0ooo i
00O0O0 DO 37
6,385 ;
|
|
|
|
|
|
i
|
0oooo
170 |
i
|
O O O O !
|
|
|
oooo i
| 1,278
104,717 ;
|
|
00 00 O !
|
P e VO " e Ve e e We We e Ue WW
0000MO0O000000
9,809

oooooood

ooooooo
0000000000000

0000005180 0.45%0

oooo
8,7650 7.68%/0

300000000043710.04%0

gooooooo
1260 0.11%0

ooooo
9,454 8.28%)

jo0oo0oo0oooO0oo(@Uo0oo0o0o0oooooO0)o0o00o000o000o0oooooooooonon
000000000 0000000000000000000000D00002000000000000
0@oodo0o0o0o0o00o0o0do0oo0o00o0o0oo0o0o0oooooo0ooo0oono0oooon
OMmoodoo0oo0moooooooooo0o0oo0ooo0do0o0onoofdo0ooooooo0oo0ooo0o0oooob0oo0oo0ooo0oono

goooOooo0OooboOO0obOO0O0ObOOOoOOoObOoOoD

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 44




23. 0000000000000

goooooog

OO00o0o0o0 Oogieo00 Ooo2000
oooo oooo oooo oooo
O O O O
oooogooao
- . Ooo0O0oaoano 8,533 8,192 6,195 6,832
0 O 8,533 8,192 6,195 6,832
O O o O
ooooaoao 299 9
. - . Ooo00oaoao 4,675 9,379 9,649 6,130
O O 4,675 9,379 9,949 6,139
O O O O
. . . . ooooaoao
Ooo00ooao
O O
O O O O
900 0 0 Oooo0ooaoao
oo0O0oaoao 4,020 4,912 4,921 4,318
O O 4,020 4,912 4,921 4,318
O O O O
90 00 o Oooooaoao 199 27
oo0o0ooaoao 5,593 8,789 7,657 6,966
O O 5,593 8,789 7,857 6,994
O O O O
o O o = =
O O 5,775 6,427 6,484 6,485
0 O0 5,775 6,427 6,484 6,485
O O o O
Oooooaoano 150 100 150 150
. . . Ooo00oaoao 14,556 16,757 19,723 18,022
O O 14,706 16,858 19,873 18,172
O O O O
oooooooao EENE N
Ooo00oooao 22 24 490 145
O O 22 24 490 145
O O O O
oooooooo
. . oo0O0ooaoao 2,532 2,970 2,384 3,212
O O 2,532 2,970 2,384 3,212
O O O O
ooooaoao 3,499 3,817 2,700 2,925
. . . . Ooo00oaoao 7,493 6,525 8,099 8,953
O O 10,993 10,343 10,799 11,878
O O O O
ooo0ooaoao
oooooao oooooooo
Ooo00ooao 4,860 5,049 3,186 5,765
O O 4,860 5,049 3,186 5,765
O O O O
Oooo0ooaoao 3,649 3,918 3,349 3,111
O oooooooo
Ooo00oaoao 58,064 69,030 68,793 66,833
O O 61,714 72,948 72,143 69,945

45 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009

JodoooboOoooO0OooO0oOooO0Oooooooooo



24. 000gb0o0boobobo

040 OO0

0ooi1e00 00000000
oooon 0000000 (0000000 (0000000 (00010000 1000 0000000000 0000
O O 3,603 1,066 1,538 855 689 779 — 8,533
O O O 1,130 1,464 899 1,077 103 — — 4,675
0000 — S S S S S S S
O 0 5,667 11,819 5,425 3,527 3,377 300 S 30,118
O O S — — — S — 2,532 2,532
OO0 0 S 2,921 1,357 203 487 6,024 — 10,993
oooooo 401 196 — 152 388 — 3,721 4,860
002000 0ooooooo
0000 0000000 (0000000 (0000000 (00010000 100 O 000000o0on | oooo
0 0 735 563 1,603 610 2,196 486 — 6,195
O O O 881 861 3,595 — 4,610 — — 9,949
0000 — — — — — — — —
O O 5,314 12,407 10,776 1,846 8,983 300 — 39,627
O 0 _ _ - - — — 2,384 2,384
000 O 1,289 1,477 2,466 216 195 5,154 o 10,799
0ooooo 192 — — 80 299 — 2,613 3,186
250 000000000000
oooooo0o0oon 00O00000o
001900 002000
0 O 8,192 6,832
O O O 9,379 6,139
O O O O — —_—
O O 37,013 36,116
O O 2,970 3,212
O O O O 10,343 11,878
O O O O O O 5,049 5,765
O O 72,948 69,945
26. 000000000000 O0OO0 0ooooooo
001900 002000
00000 O 0 O
ggggg HEn 000 000 Sgggg HE 000 ooo
0 O S S S S S — — — — —
O O O — — — — — 299 297 o2 — 2
0000 S S S S S —_— —_— — —_— —_—
0 O S S — — — 199 196 o2 — 2
O 0 O 3,499 3,187 0 312 0 312 2,700 2,286 0 413 0 413
0 O 3,499 3,187 0 312 0 312 3,199 2,781 0 418 0 418
goOi.00000000O0oO0ooO00oOOoOoooO00oOooOooodb2. 00000 ooooooooooooDoo
27. 00 0000000000000 Oooooooo
001900 002000
0oooo 0000 |0D0oO0O00o 0000 OOO0O0 (0Doooo 0000
(bobo)| gog 0ooo ooo |[(B000)| 000 ooo 0oo
O O 2,859 2,515 0 343 162 505 2,987 2,367 0 619 69 689
O O | 43,103 | 43,177 73 276 202 | 55,806 | 55,122 O 683 367 1,051
O O 8,481 8,533 51 86 35 6,150 6,195 45 81 36
O 0O O 4,660 4,675 15 24 9 9,616 9,649 32 51 18
0000 S S — S S — — — — —
O O | 29,961 | 29,968 6 164 157 | 40,039 | 39,277 O 761 234 996
0O O 0O | 13,834 | 12,354 |0 1,479 73 1,553 | 12,723 | 11,286 |0 1,437 22 1,460
0 O | 59,797 | 58,047 |0 1,749 511 2,261 | 71,518 | 68,776 |0 2,741 459 3,200

0001.0000000000000000000000O000000O000O000O002.0000000000000000000O000O0000

goooOooo0OooboOO0obOO0O0ObOOOoOOoObOoOoD

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 46




040 OO0

28.000000000O0OOOOOO0bOOO0bLbOODD

goooooobog

Ooi1900 O0o2o000
go0oooOooooooooono 150 150
goooooooooooooooooo —_— —_—
g0o00o0ooooooooono 16 16
29. 0000000 ooo0oooooooQ Q0000000
ooi1900O Oo2z2o000
ooooo goooo
oooood ooo ooooo ooo
ooooo 000 000 ooooo ooo ooo
100 100 R o R 100 100 e e e
JgooooooooooooooUooDoooDooOooDoOoooD
30, 0000000000000 00C0O000oooooOoO Q0000000
Oooooo
oooo goooag oogo
ogooo ooo
goi1o00 517 556 —_— 517 556
Oo0oo0oooa
OoO2o000 556 426 —_— 556 426
Ooaie0 0O 5,315 5,436 824 4,490 5,436
ooooooao
OoO2000 5,436 3,917 3,186 2,250 3,917
q - 5 a Ooiae00O 5,832 5,993 824 5,007 5,993
OoO2o000 5,993 4,344 3,186 2,807 4,344
3. 0000000000000 Qoooo00n
gobaie00O 315,745
Oo2o000 902,328
2. 00000000000000 No0oooo
goai1o00O 112,586
Oo2z2o000 19,988

33. 000000

37.00000000ODO0O0OO

oooooooo

oooooooon

34. 00000000

38. 0000LOO0OOO0OObOODnOO

oooooooo

oooooooon

35. 00015002020 10050000000

30.0000

oooooooo

oooooooo

36.0000oooooog

40. JOO0DoooO

oooooooo

oooooooon

47 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009

JO00o000000000000000000000o0



ERSIH

o 0ot oot U on i ot

ooooooooooooooOooOooOoOO0nOOOl omormmmmm 49

goboobOobOo0obOoOoobOOobOobOoon
000000000000 [ O OO I 50

0000000000 0 O TS

00o0000o0O0O00000000000000C0000 00 oS54

ooooo0oocOOOoOoOoOoOoOoOoOoOoOoOoOoOooocooon

0000000000000 0 0 o OO O OO O O O O OO 0n 5 4
0000000000000 oU00 OO I OO I I nniio 55
0000000000000 ooo0l oo oo o 58

ooobooooocoooOoOoOoOoocOoOoOOOoOoOoOOoOoOooo
00000000000 0000o0oooocoooooooO0nQ ommms9

OO000000000o000O0000 0 or T 6 0



1. 0000b0goodbooobnoobogbgogod

O0o0o00oooooooomTierdoOOOO0@mMTIer00000000000OOD O 200000000000000000C00DO0OO
goboooooooooooooooboboooooboO0oOobo0odOobooooOoOobOOOoOoOODOn

oooooogo

000oooogooooo goaienco oo2o00
0o 0oooooooooo oo

ooooo 700 700

ooooooopopoooo —_— —_—
0o0o0ooooooo —_— —_—
ooooo —_— —_—
gooooooo e —
ooogoao 706 706
ooogo 19,455 13,000
ooooo 106 97
ooo —_— —_—
oo0oooomoo —_— —_—
oo0oooomoo —_— —_—
oo0ooooooooo —_— —_—
go0oooooooooomoo 1,209 —
oooooomaoo —_— —_—
oooooomaoo —_— —_—
goooooooooooopoopoopoopomoon —_— —_—
J0o0oo0ooooooooooooooooomoo —_— —_—
ooooomoo 19,759 14,505
0000000000000000000000Oo4500000000 —_— —_—
ooooooo 556 426
oooopoooooo —_— —_—

goopoopoooo —_— —_—

gooooooopoopoooooo —_— —_—
goooooooomoo — —
ooooomoo 556 426
ooooooomoOooomad 20,316 14,932
gdooooooooooooooooooooo 822 1,822

goooooooooooooooooo —_ —_—

gooooooooooooooooopooooboooobo 600 600
go0oooooooooooooooooooooooooooooooo _ _
go0oO0poococoooooopopoopoobo
gooooooooooooobo0oooooooooooooooooooooo 16 12
gooooooooigonoooboomooboz47ooooooooooom
0o00oooooomoo 822 1,822
gooooomoo 16 12
gooooOnooOonomoo 20,300 14,919
ooooooooooo O O
omooooooomad 99,314 94,372
oooooooooogd 1,107 867
gooooooooboooooosoooooooo 7,987 7,677
oooooooooomoo 108,409 102,917
OO0 TierlOODMODOO 18.22% 14.09%
gooooooomoogo 18.72% 14.49%

Ooooo0ooO0o0boo000M@Oon0i1s00noinoO021000 0000000000000 000000000000000O00O000
pOoz2000000000M000000000000000000000200000000790 M 0000000000000O0O0O0MOO0OOO0OOODOOOOOODOOO
ooooooooooOoo00oomO2,7410 000 000000000000 0000O000O00O011.830000000

49 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009

0O00o0o0000089000000000000000014000000000000000000000O000D0O0D0O0DOOOODODOOO0OOOODOO0DOOOO0O0O0

JodoooboOoooO0OooO0oOooO0Oooooooooo



OsS0 Oouoouoouoboboooboobogd

2. 00b0obobobbooobobobobob0oobobobooboboOon

000000 oo0o00oo00oo0oooooo0o0oooo0O000o0o00ooOO000o00o0oo0oo0OoOTierOOO
gbobobooboooobododoob4tooooooobootdooooobboooooooooooooooooonon
ooobooooooooooooOoooboOobOboOOoOoOobooooOoboboboOOOObOb0bOOOOOODUObOObOODOOCOObUDOOOO
obooooooooooooooboooooo

gooooooo

001900 Oo0o2o000

O000oooaa goooooo O0000oog goooooo
0.00000000000000000000 100,421 4,016 95,239 3,809
D opppnn R Ennnaang 100,125 4,005 94,995 3,799
00 0 0 0 0
0000000000000000 0 0 0 0
000000000000000 8 0 9 0
go0ooooooo —_— —_— —_— —_—
gooooooooooo (0] (0] (0] (0]
O00o0o0oo0oooooooaon 19 0 114 4
oooooooo 2 (0] 1 (0]
g0o0oo0oooooooa e e 20 (0]
gooooooooooo 598 23 766 30
000O00Oo 0 0 140 5
0000000000000000000 15,398 615 14,509 580
0oooo 40,766 1,630 39,330 1,573
0000000000000 15,617 624 17,580 703
000000000 2,323 92 2,376 95
0000000000 6,747 269 6,362 254
0o00o00o0o 1,690 67 826 33
000000 5 0 5 0
0000000000000 1,403 56 1,227 49
0000000000000000 — — — —
000 5,869 234 4,564 182
0000 0,673 386 7,178 287
000000000000 51 2 50 2

gooooooooooo 1 (0] (0]
go00oooOooooooooo 50 2 50 2
S 9genocnen oy . e
0.000000000000 7,987 319 7,677 307
0.000000000000000 108,409 4,336 102,917 4,116

0001 0000000000000000x00
2000000000000000(0000000000O0000)000000000000000000O00O0000000O0000
30000000000 000000000D0000DOO00O00D000DO300000000000000D0D000DODO0OODODOODOO0DOO0O0O0O0ODOOO00DAO0
ODOb0mOob00000M@MO000000000000000000000000000000000000000150%000000000000000000

4.000000000000000000O00DOO0ODOOOOOOO0O0

0obooOooooooO0omMoooOooOoooo00o0o0
00moOo30000000000000x 150

0030000000000000000080

5.00000000000000000000000O0x00

0000000000000000000000000DO
UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 50




3.0uuogooogod

gi10o0o0000o0ooboooooooo
gooooooooooooooOoooOooOoboO0ooooooooooOoOo0OoOoOo0obOoobOOoOoOoooObOOooOODOO0OobobOoOo
gbobooooooooooooooooooooboOoooooooooodooOoOoObObObOOobOoboOooobooboobooooboOoa
gobooooooooooooooooboooooobobooooboOobooOooooooo
oooooooooooobooooooboOoOooooOooboOoOoO0OoOOOOOOObObOObOOOODOObObOObOOOOOOO0O0O0O00O
oooooooooooobocooooo
ooboooooooooooooooooooobooobobooooANMOOOOoooooooooboooobobobooobobbobog
go0oooooooooooooooooo
ooooooomooooooobooboooboooooooooboooooooOoO0oooobOoOobcOboooOoobooobonoo
goboooooooooooooooooooooobooboooooboOooooOobooobOoooOoOoOoOoObObODODOOOO0b0OO
goboooooooooooboooooooooobbobooooboooobOobOobO0oOoooobObOoboObO0bObOOooOoOoODbUubDO
gobooooOoooOoooooOO0o0o0o0ooboooO000oooobbobOooooooOooooooooOoOooOooooooono
goooooooooopoooooooooOooooooooooooOobo0OoOoOOOo00bO0OooOOo0o0OoooooDoooDoDO
pooooooobooooooooooboooboOboOooOoOoOoOoOOoOobobObOOoboOOobOOObObOOOOODOOOOOOOOOOOOOooa
ooooooooooobooooboooOoooboooooooooooooooooobooo
goooooooooooOooOoOoO0OOOOO0OOOOOObobOOOOOOoOobOOboOoOoOooo

ozo0ggoooooooooooobooooobooon
goboooodooobobboobooooboooobobobobooboooooooobboobbobbobooboobbOoLoobobDobDDbUODOOO
goboooooobooboooboobooooboboooobbobobobooooooobOOobOOobObOobObOoOobOobOOoOobOobObOobbo
gooooood
gobooooooooooooobooobooobboboobooboobbobobboobbobDOobOoObUbODbOOOOOODbODbDOODbO
gooobooooooboboooooooobooooobooobobooobo0oboooooobooooo

Ooo0ooo0ooooao

e JO0000O0O0DOOOOOOOOREIO

e J00000OOOOOOJICRO

e N0 IIO0ODODODOODODOOOOODODODOOMoody'sD

e 0 IDOOOOODDODDOODOO0OOODDDOOOOS&PO

51 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




050 Uodoobobotooboooboooood

1 0000Db0O000b000oobooooooooobobobomoboobobooooboboooo

gogpoooooboooooo oooooooog
oooooooo | 00000000000000000
oo oooooooooo gooo
ooooooooo Q000 oooooo oo
oooo ooooooooog oooo uooooooo
oood gooooo
oood 001900 |002000 (001900 |DO2000 (001900 (002000 (001900 (002000 (004900 (002000
O 0 | 233,851 236,700| 117,945| 115,843| 47,969| 58,722 — — 2,511 1,722
O O 11,062| 10,866 — ——| 11,062| 10,866 — — — —
0 0O O O O |244,913|247,566| 117,945| 115,843| 59,032| 69,588 — — 2,511 1,722
0 O 28,222| 29,591| 21,885| 21,448 3,569 5,641 — — 434 171
0 O 102 88 102 88 — 0 —_— — — —
0 O — 100 — — — 100 —_— — — —
0 O — — — — — — — — — —
0 O 35 2 2 2 — — — — — —
0 O O 18,665| 15,550| 18,630 15,525 — — — — 880 719
E DDD E DDD E 1,838 2,516 25 41 1,654 2,317 — — — —
0 0O O O O 755 822 515 335 98 294 — — — —
O O O 6,657 8,769 2,476 2,024 4,145 6,663 — — — —
0o0o0o0oooao 13,203| 13,689| 10,822 10,649 2,183 2,614 — — 278 150
00000 aO 85,085| 78,100 4,789 5,244| 27,627| 28,118 — — 1 1
0o O 0O O 13,753| 14,710| 11,646 10,617 2,105 3,790 — — 526 441
00000 aO 24,752| 25,468| 24,132| 24,856 — — — — 227 147
0oooo0ooon 15,129| 20,123 2,011 4,077| 13,117| 16,045 — — — —
0 O 20,863| 20,892| 20,863| 20,892 — — — — 163 90
0 O 15,850| 17,139 40 38 4,528 4,001 — — — —
O 0O O 0O 0O |244,913|247,566| 117,945| 115,843| 59,032 69,588 — — 2,511 1,722
1 0O O O 96,288 | 71,270| 42,872| 35,431| 11,045 8,139 — —
1003000 46,136| 49,195| 23,608| 25,534| 17,528 15,561 — —
3005000 27,344| 35,600| 15,538| 16,767 9,406| 18,833 — —
5007000 13,838| 10,977 8,095 8,199 5,743 2,778 — —
70010000 13,156 | 26,239 7,872 9,793 5,284| 16,436 — —
10000000 18,814 | 17,197| 11,319| 11,243 7,495 5,954 — —
0ooooooooo 29,334| 37,085 8,639 8,872 2,530 1,886 — —
000000 O |244,913| 247,566 | 117,945 | 115,843| 59,032| 69,588 — —

0ol 00OoooOo0oO0oOoooooooooooooo
2000000000000000000C0000O0O0O00C0OCOO0O0O0O0COO0COOOO0O000O00O0O0O0O0O0O0DOOOOO0O0O0O0O00000O000000
3.000000000000000000000D00O0O0O0DOO0O00000O0ODOOO0DOO00000O00O00DOO0O00000OO0DOOOO0DODOO00 OO0O0O000O0D0

godoooooo0oOoO0o0oOOooO0oOO0O0000O0O000O00b000000O0O0O0b0O00O00a

2000000000 000b0OobO00o0LooOo0oobOoOobboOooo
00470000000000000000000000000000000000

00000000000000000000000000
UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 52




3 000booooboobboooboooboobmooooboooooboooo
ooooooog

ooooooo
oooood
oooo ooooo oooo
oo b o oobio00 (002000 |0O01900 |(O02000 |0O01900 |O02000 (001900 |O02000
O O O 606 538 073 14 533 547 193 172
O O —_— —_— —_— — —_— — —_— —_—
O O —_— —_— —_— — —_— — —_— —_—
O O —_— —_— —_— — —_— — —_— —_—
O O —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_—
O O O 3,203 2,979 0223 02,006 2,979 972 577 3,160
00ooomooooooo —_— —_— —_— — —_— — —_— —_—
O o 0O o O 34 44 10 34 44 78 —_— —
O O 16 19 2 18 19 38 —_— —
0O 0 o000 o0 o0 180 158 021 52 158 211 92 80
o oo o o o —_— 0 0 0 (0] 0 (0] (0]
O O O O 500 1,100 599 237 1,100 1,338 45 466
o oo o o g 646 478 0168 105 478 583 75 122
oooooooQoao _ —_— _ — —_ — —_ —_—
O O 127 122 04 24 122 147 57 77
O O 5,314 5,436 121 01,519 5,436 3,917 1,042 4,079

goboob0ooO000000000000000O00O00000D0O0000O00O00O0O0O0OO000O0O0OO

4 DO0DO0OOO0O0oobobooobboooobmoboobooooobobbog
goooooobog

ooooooooO0ooooo s
0oomoo gogoaioedO goozo00
oooo oooo oooo oooo
oo 799 28,457 1,395 51,631
100 —_— 20,012 — 24,018
200 44,764 30,920 53,527 14,679
350 —_— 6,778 — 6,790
500 8,090 1,301 16,956 1,565
750 — 31,337 — 21,690
1000 2,117 69,728 484 54,607
1500 e 603 — 218
3500 —_— —_— — —
O O O O O O —_ —_ —_— —_—
O O O O 55,772 189,141 72,363 175,203

0001 0000000000000000O000D0OO00O0
2. 00000000000000000000O0DO0O0O0O000000000O00C00O0O0O0

00000000000000000000000000
53 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




OS50 UoOUdooobotdobodooodoodn

4. 0J00gbobuogboboooobuouboobooboon

goooooooooooooooooOoOoobObOoooOoDbOOO0O0O00000oOOoOoooOoobDOoooOobODOoDOOooOoDOobOOOO
gomoobooooooooooOoooobOOoOoobooooooooon
ooooooocobooooooooooboooooooobbooooboo0ooooooooooOoOoboOoOoobOa
oooboocooooooooooOOCcOOOoboOOoboooOoOOCbObOOOOOOOODObOO0OObObOOOOOOOOOOOOObO

goboooobooooooooooooobooo
goooooooooooooooooooooooboooooobooOoDbDOoOoDOOOoObOOoOobODOODObOOOOoOODOoOoOoOooOoono
goooo

00000000000000000000000 No0ooooo
ooooooo gooooooo gooo gooooooooooo

goooooo oo goaio0 0O go2o000 gooie00 go2000 ooaie00n go2000
SEEEEEEEEEER 11,306 10,161 12,762 14,904 — -
Ooooood e e 7,207 7,664 e e
Ooooood e e 300 801 o o
Oooooo 4,525 3,522 1,739 2,390 o o
0 00o0o0ooooood 6,591 6,437 3,498 4,015 e e
0o0oooooooo 35 30 e o o e
00ooooooood 149 169 1 14 e o
Oooooogo 4 1 16 17 _— e

0ooo0b00000000000000000000000000D

5. 0000000b0b0uobobobo
Jogboubobooodogbogboobooboon

oooooooooooooooooooboobooboooDpooooObooobooooooOooboobooobobooooooooooobooOoo
ooooooboooooooooOoOoooooObOoOoOoOoobOObooDOooobooooOoOOobOOOoOoOoOoooooOoooooOoOo0ooboboobonog
gooooooooooooboooo

oooboooooooooooooooood

0000000000000000000000000000000 Qooooooo
goi1e00 go2000
goo0oo0obOoboooooog poboobOoboooooooo go0000o0bOOoDOOobDOooo
goooboooooDoo 1 (0}

oooooooooood
gooooooooooo
oooooopoooo

oooooooooooooo
oooooooooooooo

0000o0ooooooooooo 0o0ooooooooooooo
0000ooooooooooo 0o0oooooooooooo
goie0O gooz2o00 goie00O goozo00
Ooooooooo 3 (0] 3 (0]
Hoooooooooo 3 (0] 3 (0]
Hoooooooo —_— —_— —_— —
Hooooooo —_— —_— —_— —

NOoo0000000 — — _ _
N0O000MO000MmOono — — _ _
N000000000000000 — — _ _
Hoooodoooooooood —_— —_— - I
O oooooooo _— — - -
0 0 3 0 3 0

000000000000 000000000000000O00000

000O00000000000000000000000
UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 54




6. bbb guouuboogog

giooooooooooboooooooo
ooooooooooooooooooobooooboooobooooOobOOoOoObO0o0ooOobOOoOooboOoOObObbObOboboDOoOooa
oobooooooooooooooooo
goooooooooooooooooobooooooooOoOoobooOoboObobOOoOOOOOOOOUOOOOOOOObOODOOORO
oooooooooooobooooooooooooboooooOooobooOoOOoboOoOoOoOobOboObO0O0OoOboOoDOOOb0ObOOOOOOO0O
goooooooooooooooooboboobooooooobobooobooooOoooobOOboooObOoOoDOODOOOOOObOOO
goooooooooooooooboOoOobooooOob0oobOoooooooOOooObOooOoOOOoDOOb0oOOoOoOoDoOobDOoOoDOOO
goooomooooooooooooooooobooomoboMoooooo@@obobooooObooboboboOoooboobo
ooooooooooooooooooooooooooooobocooooodooomooooocLaoobboooomooood
ooboooooooooooooooooOoOoboooooooooboboOoOobooObOOoOOooOoOoOoOObObObObOOoobobobooOoboOO
oooooooooooooooooooooOoOObOObOOobOOoOO0OOOOObOOOOOOOOOOCOOOOOOODOOODOOOOO
ooooo
gooooooocooooooooooooboobooooooooOoboboOoooobOOOOo0OoObOOOoOb0OOoOoooOboOoobDoOooo
goooooo

gooooooOoOoooooooooOoobDOO0OoDOoO0OoDOOOoDODOO00oObOOoOoOoOooOoDOoOo
gooooooocooooooooooboooooooooobooog

ooboobObOe0OOO0OOOOOOOOOOOOOO

goooooobobe 0OOODO CLO

0z20000000000000000O0OCOO0O0C0ODOOCOOOOOODOOOO0O0O000O0
gbooobooooobooooooonooo

g3goooooooooooood
oooboooooooooocooooooobOooboOoooObOoooboOoObOOb0OoOobOoooooOoDOOoObOOobDbDOObOUDObbO
oooobooooooooooooooooobooonoo

g4000000000O0O00DOODOOOOOOOOOOO0OOOOOOOOOOOODODOODOO
goooooooooooooooooboboobooooooobOOOobobOobOooobbOobObbObbOOobOobObObObOOoDbODbDO0OODbO
oobooooooooooooooono

ooooooDbaono

e JO000O0O0ODOOOOOOOOREIO e J0000O0OOOOOOJICRO
e 10 000DDDOOODOOODDOODONOD Moody'sO e 100000000000 ODOOOOOOOOCOOOOCOOOS&PO

1 0000b000oboon

ooooooooo goooooooo
O O O O O
oooooooooao oooooooao
goienn oozo00 ooienn Oooz2o00
ooooooooao 171 119 —_ —_—
O O 171 119 —_ —_—

U ooooooooboobooboooboooOoobooboooooooooooobooOoboOoon
O oooooooooo

O0o0oooobooooooooooooooooooooooooon gooooooo
goieon gozocO
0o0ooooooooooo 22 17
ooooooogo 22 17

00000000000000000000000000
55 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




OsS0 ouoouoouoboboooboobogd

0 O00Ooo0boooooooooooooOOobcoooOoo

gooooooo

gooooooooooooo

oooooooogo

gooooooo

ooomaon ooi1e00 0o2000 001900 002000
200 5 4 0 0
500 — — — —
1000 — — — —
3500 — — — —
O O o O 0 O 16 12
0oooooooo 16 12

0001 000000000000000000O0x00000000x00
2. 00000000000000000000C00000O00O000O00O0O0OOOOO0O0000O0O0

gooobooobooooooboooooboooooboooobbooobooooo

0O 0oo0oooooooo

oooocooooooooobooooooo
0 0o0ooooooo

0o0o0oooooooOoooOoooOooooooo

00o0oooooooo

0o0000oo0ooooooooooooooonoo

00o0ooooooo

goooboooooobooobobOoooooooooooooboboOoOobObObobobDOooo

Oo0ooooooooo

0000000000000000000000000DO

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 56




2000000

0 00000O00000o0000000O0000000o0oooooonoo

gooooooo

001900 002000
0000000000000 100 100
oDoooooog 100 100
0 000000000000000000000000000000000000000000000000 oooooooo
0ooo0oo0o00ooooooo gooooboooo gooooooo
ooooood 001900 002000 001900 002000
200 — — — —
500 100 100 2 2
1000 — — — —
3500 — — — —

0000000000 000000000000x00000000x00

goooboobooooboooboboOooooOo0ooOoobOoOoOoooOobOOobOOObObObOOobOoboDOOoOOn

Oooooooobooo

57 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009

JodoOoooOoooO0OooOoOooO0Oooooooooo



OsS0 ouoouoouoboboooboobogd

/. 00bogooobgoooboooogn

giooooooooooboooooooo
goooooooooooboooooooodooboooooooooooobooooooobooooOoboOO0O0boOb0O0OOOOOonoonOg
goboooooooooooobooooooooboboboobooo
oooooooooooooooooooOobooboOoooobooooOoOobOboboboboboOobObobObOb0oOooOoOOoOOObOODOODOO
gobooooooobboooooooooooooboooooooooooOoooOO0OOoOooOoooooboboooooboOoOobboobOoo
goooooboooooooooooooooooobooooOoDbOOOOobObOOoooobOOobooooboOoooooooboooooOo0oooog
goooboooobooooboooobobooooboooooooooooooobOoooDboboooOOooooooooooo
goomoobooooooobobomobooooooooomomoooooooooomooooooooboooooooooon
gobooooooooboooooboooooooooobbooooooobooooOoboooooooooOoObOOoboOo0Oan
oobooooooooooomooooooooooooooooooOoboooooooOoboOo0obobooOoObOOoOoOoOoOoOoOoDoObODOO
goooocooooooooooooo
ooooooboooooooooooooooboooooOoobooooOoboOoOobOOoObObobOoobObOOoOObObOOoOoOoObOboOooDObObDO
oooooooooooboooooOoobooooooDoooobOboOoobOboOoooooboooooo
gooooooooobbooooooODOOO0O0ObOO0obOObObOOo00o0OoooooDOoOooDoOo
oboooooooooooooooooooooooooooooo0odoooooooooooooooooooocoooOo0ogonog
oooooboooooooooboooooooooo

gz000o0ooocoobooobooooooobooooooooon

gooooooooooooooooooon
o0o0o0o0o0o0oooo 210 3000000000 O0b0DOObObOb0bObOb0O014000000OOOO

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 58




s.lugbgodbdgbobuobobuoubobobdobobgn
odbotogboobgboubgbobbobooooon

goooooooooooooooobooboooooobbobooooOobooOoboooobOboobOoOoOoOoOobOoOoDDObOOODOO
O0J-REITIDOOO0OO0O00O0O0O0O0OCOOO0OOOOO0O0O0OO0O00O0
goooooocooooooobooobooobobo0ooooooboOooooboooOoOOODbObOOobOOOobObO0OOobobObOoOoobooooooo
oooooooooooooooooobooboooooooooOoOobOOoOoOobObo0OoooooooOoboOoOobbobobOOobObOOOOoOo
goboooooooooooooooooo
goooooooooooooooooooooobbooooooooobobobobooooobOObOmOooooooooooooOog
goooooooooooooooooboOoobooOoObOO0O0OobObOOoDOObOOODbOOODOODODODODOODDbOOD
gooooooooooooocoOoooOoOoDbOOOCOODOOO00ODOCOOODO0O0ODOOOOOoODOOoDOOOOODOOOCOOObOODO
goooooooooooooooooobcOooOoboboOoooOoOoOoO0OoOoboboOoOooooOobOOooOobooooOoboOobo0oobooboooboOag
oooooao
ooooooooooooocooooooooooOooOoOoObbooOooOOooOOoOoboDObOOODOobObOOOObDOOOOObOOOO
gooooooboobooooooooooboooboooobo

1 0000000b0b00o oooooooo

001900 oo2000
ooooooo
oooooooo oooo oooooooo oooo
ul 0 5,348 5,348 4,084 4,084
0 0 440 — 440 —
o ul 5,788 — 4,525 —

00000000000 0000000000000000C000000C00000000000C000000MO0000000000000000000000O00O0O0D0OD0OO0
Oooooooo

2 0000bob0o0oboooobooboobooooobooboo oooooooo

oo1900 oo2o000
295 1
48 741
19 1,523
3 U00doooooommoooooooogooooooooon gooooooo
oo1900 0oz2000
0 0 0 0 01117 0744
4 JO00O0oooooooooooOoooobooooooon 0ooooooo
ooais00O 002000

JodoooboOoooO0OooO0oOooOoOooooooooo

59 | UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009




-
OsS0 Oouoouoouoboboooboobogd

o lpubouoboboooubboobobog

gioooooooobobboboooo

ooboooooooobboooobooooooooooooobooooooooooooooboOooobo0ooooboobooooOooOooogd

gooooooooooboooobooodOooooobooooobooooooan

bdooooooobooooooooooooOoCocOoOo0ooooooboboomBePVOOOOOOOOOOOOOOOOOOCOOOOOOO
oo0oo0oooooo0Oo0oboooOO0O0000oboO0o00oooo00oALM/OOO0OO0OO000C0O00O0O0OOOO0OOO0O0CO0O0ALMOO
uoooboooooooooooboooboooooooboooOoOoOoooObOOOoOooooooOoCoboOoOObOOODObObbObOOoOoOoOobOO

goo

020000000000 o0oooooooooobooooooooon

goooboooooooooooooObooooOO0ObooOooooboobooo

mooooo

oomoooooood

mooogo

gooooooooooooooon

ooooooooooosoboooon
goosO000o0oO0oobo0ooboooooooooooo
gooogosoobood
oo3ooooooooooon

goooooogz20024000

Mmoooooooooo

goooboobooobboboobooooooooooboooboooo

Moooooooo

goooeonnnooooon

Mmooooooood

oooooooooooo

ooooooooooo

oooooooo

oooooogoooo oooooogoooo
oooooao oooooao
gooooo oooooo
gooie00O oozo00 ooi1e00 oozo00
O O O 1,447 1,863 O O 1,516 1,311
o 0O 0O O O 2,491 3,944 O ] 459 471
O O O 322 279 O O (0] 2
Oooo0o0o0Dooao —_— — o o0 o000 o 1,976 1,786
O O O 6 6
o o000 o 4,269 6,094
goienon gooz2o00
oooooooooo
2,292 4,308

0001 0000000000000000000000000000O0000000O000000000C000000000O000000O0O00 DOo0000000000000
00000000000 0000000000000D000 9900000000 (00001000000 50000000000000000000 990000000

00)oooooOooooOoooooooooooooon

2. 0000000000000000000O0O00O0O0OOOO0O0DOOO0OO0OO0OO00O0O00O0O0O000O000O000O0000O0O0O00O0O0O0OO0OOOO00OO0O000
ooo0o0oo0o0000000000000D0000D00D000 50% 0000000 20024000000000000000000000000000000

3.00000000000000000000000000000O000O00O0OO0O00O000O0O0O00
ooobooOobobodbdo4,308000000000000000O06,094000000000000000000 1,7860000

0000000000000000000000000DO

UEDA SHINKIN BUSINESS REPORT 2009 | 60




~boLLAEZAZAISTHD) DIT~

REPORT 2009

ooooooooo

OLHEREE

0386-001400000000001-17-12
TEL:0268-22-6260
http://www.ueda.ne.jp/" shinkin
E-mail:shinkin@ueda.ne.jp

2009070000





